
EQUIPES DOS ESCRITÓRIOS REGIONAIS DO 
IEF 
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G.3EQUIPE DO ESCRITÓRIO REGIONAL DO RIO DOCE 
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G.9EQUIPE DO ESCRITÓRIO REGIONAL DO CENTRO-NORTE 

G.10EQUIPE DO ESCRITÓRIO REGIONAL DO TRIÂNGULO 

G.11EQUIPE DO ESCRITÓRIO REGIONAL DO ALTO MÉDIO SÃO 
FRANCISCO 

G.12EQUIPE DO ESCRITÓRIO REGIONAL DO CENTRO OESTE 

G.13EQUIPE DO ESCRITÓRIO REGIONAL DO ALTO 
PARANAÍBA



- ESCRITÓRIOS REGIONAIS - IEF1 
QUADRO DE INDICADORES E METAS DAS EQUIPES DOS ESCRITÓRIOS REGIONAIS - IEF 

REFERÊNCIA METAS PREVISTAS 

C
O

D
 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO NOME DO INDICADOR 

Unidade 
de 

medida Valor Data P
E

S
O

 

2008/02 2009/01 2009/02 

Vinculação 
Estratégica 

01 Taxa de execução das Ações de Projeto Estruturador vinculadas à equipe 
* % - - 3 100% - 100% Projeto 

Estruturador  

P1 

Consolidar e implementar 
instrumentos de políticas 
públicas ambientais para 
florestas, fauna, recursos 
hídricos, solo e  resíduos 02 Área com cobertura vegetal nativa ampliada. ha  - - 3 

Conforme Quadro de metas 
individualizadas por 

Escritório Regional ** 

Projeto 
Estruturador  

P7 Aprimorar a Gestão 
Financeira 

03 Índices de pagamentos no prazo %  - 2 100 100 100 Agenda 
Setorial 

04 Percentual de servidores capacitados para o aprimoramento da gestão 
administrativo-financeira. 

% - - 0,5 30% - 50% Projeto 
Especial  

05 Percentual de servidores capacitados em Gerenciamento de Projetos e 
Gestão da Estratégia. % - - 0,5 - 50% 50% Projeto 

Especial  

06 Percentual de gerentes capacitados nos treinamentos de Gestão de 
Pessoas promovidos pela SURH. % - - 0,5 - - 100% Projeto 

Especial  

A2 Promover a valorização 
dos servidores 

07 Percentual de servidores capacitados em Recursos Logísticos e 
Manutenção. % - - 0,5 30% - 50% Projeto 

Especial  

                                                 
1
 Os Indicadores e Meta apresentados neste quadro são aplicáveis à cada equipe que compõe os Escritórios Regionais do IEF: Alto Jequitinhonha; Alto Médio São Francisco; Alto Paranaíba; 

Centro Norte; Centro Oeste; Centro Sul; Nordeste; Noroeste; Norte; Rio Doce; Sul; Triângulo e Zona da Mata.  
 
Cada Escritório compõe uma equipe de trabalho diferente e será avaliado segundo o seu desempenho em cada um dos indicadores e metas definidos no Quadro de Indicadores e Metas 
apresentado acima. 



* Ações de Projeto Estruturador vinculadas às Equipes: 

Projeto 
Estruturador Ação 

1) Gestão Compartilhada da Fauna. 

2) Promoção do Desenvolvimento Tecnológico da 
Silvicultura de Espécies Nativas. 

3) Ampliação das Áreas de Vegetação Nativa e 
Promoção da Conectividade entre Fragmentos 
Florestais – Prómata. 

4) Incorporação dos Instrumentos de Pagamento de 
Serviços Ambientais. 

5) Travessia Meio Ambiente. 

6) Prevenção e Combate a Incêndios Florestais. 

7) Criação e Implantação de Áreas Protegidas. 

8) Efetivação do Uso Público de Unidades de 
Conservação. 

9) Fiscalização e Monitoramento das Atividades de 
Exploração. 

CONSERVAÇÃO DO 
CERRADO E 

RECUPERAÇÃO DA 
MATA ATLÂNTICA 

10) Transporte e Consumo de Produtos da Fauna e 
Flora, Monitoramento Eletrônico do Transporte do 
Carvão Vegetal. 

 

** Metas Individualizadas por Escritório Regional 

METAS por equipe 
Indicador Equipe 

2008/02 2009/01 2009/02 

1 Escritório Regional do Alto Jequitinhonha 
- IEF - - 550 

2 Escritório Regional do Alto Médio São 
Francisco - IEF - - 210 

3 Escritório Regional do Alto Paranaíba - 
IEF - - 1130 

4 Escritório Regional do Centro Norte - IEF - - 512 

5 Escritório Regional do Centro Oeste - IEF - - 470 

6 Escritório Regional do Centro Sul - IEF - - 1180 

7 Escritório Regional do Nordeste - IEF - - 380 

8 Escritório Regional do Noroeste - IEF - - 620 

9 Escritório Regional do Norte - IEF - - 340 

10 Escritório Regional do Rio Doce - IEF - - 1328 

11 Escritório Regional do Sul - IEF - - 1061 

12 Escritório Regional do Triângulo - IEF - - 780 

ÁREA COM 
COBERTURA 

VEGETAL 
NATIVA 

AMPLIADA. 

13 Escritório Regional da Zona da Mata - 
IEF - - 840 



DESCRIÇÃO DOS INDICADORES DOS ESCRITÓRIOS REGIONAIS - IEF 

01 - Indicador: Taxa de execução das Ações de Projeto Estruturador vinculadas 
à equipe 

 Vide a descrição desse indicador no anexo III-A. 

 

02 - Indicador: Área com cobertura vegetal nativa ampliada. 

Descrição: O indicador mede o total de área, com formações vegetais nativas, 
recuperada, protegida, em processo de regeneração ou plantada. Áreas recuperadas 
são áreas degradadas cuja vegetação natural foi reconstituída no todo ou em parte. 
Área protegida é aquela que foi legalmente reconhecida como de especial interesse 
ecológico, não podendo ser explorada. Áreas em processo de regeneração são áreas 
que estão sofrendo um processo de recuperação da sua vegetação natural e área 
plantada abrange aquelas que sofreram o processo de florestamento ou 
reflorestamento. Formação vegetal nativa, por sua vez, é a vegetação que 
naturalmente cresce no bioma, abrangendo recuperação e/ou enriquecimento das 
matas ciliares, topo de morro e áreas degradadas, e proteção de nascentes com 
objetivos específicos de preservação do solo, água e fauna.  

O indicador mede a ampliação das áreas durante o ano agrícola, ou seja, durante o 
período em que ocorrem as atividades agrícolas e silviculturais, dependentes das 
condições climáticas, razão pela qual inicia-se em julho e termina em junho do ano 
civil subseqüente. A meta constante dos períodos avaliatórios que terminam em 
dezembro refere-se ao total da área nativa cujo esforço de ampliação se deu no 
período compreendido entre julho do ano anterior e junho do mesmo ano a que se 
refere o período avaliatório. Isso porque, não obstante o ano agrícola acabe em 30 de 
junho a apuração e disponibilização dos dados referentes ao total de área ampliada só 
fica disponível em agosto. 

Cumulativo: Não 

Fórmula: Somatório das áreas com cobertura vegetal nativa ampliada dentro do limite 
de competência territorial do Escritório Regional no período compreendido entre 1º de 
julho a 30 de junho do ano subseqüente.  

Onde: 

Cobertura vegetal nativa ampliada = Somatório de toda área registrada pelo técnico do 
Escritório Regional do IEF como área onde a formação vegetal nativa foi recuperada, 
protegida, plantada ou está em processo de regeneração. 

Obs: O total das áreas de cada registro é consolidado e lançado mensalmente pelo 
Supervisor Regional no Sistema Interno de Monitoria (SIM).   

Fonte: Relatório de Monitoria emitido pelo Núcleo de Coordenação Operacional 
(NCO) do IEF com base nos dados no SIM. 

Periodicidade de monitoramento: anual, com dados disponibilizados 45 dias após o 
encerramento do ano agrícola. 

Polaridade: Positiva. 

Cálculo de desempenho: resultado/meta 

 

03 - Indicador: Índices de pagamentos no prazo 

Descrição: O indicador tem por objetivo mensurar a execução dos pagamentos no 

prazo, visando a cumprir compromissos legais a fim de manter credibilidade e um bom 



relacionamento com fornecedores e prestadores de serviços. Considera-se para tal a 

data do pagamento e data do vencimento. Devem-se considerar apenas faturas 

relativas a serviços de utilidade pública em que o pagamento em atraso gera, 

automaticamente, gastos adicionais com multas e juros. Portanto, os serviços de 

utilidade pública a serem contabilizados nesse indicador são: água, luz, telefone, 

celular. 

Fórmula: (Número de pagamentos no prazo do período/ número de pagamentos do 

período) X 100 

Fonte: Controle interno da Superintendência de Contabilidade e Finanças (tabulação 

constante dos dados). A Superintendência deve produzir um controle interno em que 

seja contabilizado o total de faturas de serviços de utilidade pública especificados que 

foram pagos e o total de faturas cujo pagamento foi realizado com algum atraso. Um 

relatório semestral oficial deve ser produzido com esta informação para fins da 

avaliação do resultado. 

Periodicidade de monitoramento: mensal 

Polaridade: Positiva 

Cálculo de desempenho: meta/resultado, em que: 

% de execução em relação à meta 

2º /2008 1º /2009 2º /2009 
Nota 

≥ 90 % ≥ 95 % 99% até 100% 10 

85,00% até 89,99% 90,00% até 94,99% 90,00% até 98,99% 7 

80,00% até 84,99% 80,00% até 89,99% 80,00% até 89,99% 5 

< 80% < 80% < 80% 0 

 

04 - Indicador Percentual de servidores capacitados para o aprimoramento da 
gestão administrativo-financeira. 

Vide a descrição desse indicador no anexo III-B – Item B-1. 

 

05 - Indicador: Percentual de servidores capacitados em Gerenciamento de 
Projetos e Gestão da Estratégia. 

Vide a descrição desse indicador no anexo III-B – Item B-2. 

 

06 – Indicador: Percentual de gerentes capacitados nos treinamentos de Gestão 
de Pessoas promovidos pela SURH. 

Vide a descrição desse indicador no anexo III-B – Item B-3. 

 



07 - Indicador: Percentual de servidores capacitados em Recursos Logísticos e 
Manutenção.  

Vide a descrição desse indicador no anexo III-B – Item B-4. 

 


