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EFFGHIJKLMNKOKMFPQOGRJRSHIJKTMKMUVWKMXMWYMOGIWOFPMHKZWOKLMGM[HJZPMGHRPLRJ\PMHPM\GFGHRPLRJYGHZPM\GMK]RJ\K\GFMNOP\W]RKFMGMHKM̂WKLJ\K\GM\GMRJ\KT
KZGH\GH\PMKMWYMKYNLPMGFNGIZOPM\GMFWKFMHGIGFFJ\K\GF_M̀MKWYGHZPM\KFMK]RJ\K\GFMKHZOaNJIKFMZGYMZPOHK\PMGFZGMOGIWOFPMIK\KMRGbMYKJFMJYNOaNOJPMNKOKMPFMRUOJPF
WFPFMHGIGFFUOJPFMNKOKMKM̂WKLJ\K\GM\GMRJ\KMcWYKHKMdefghiMjklmnoTMpqrst_MuPOZKHZPTMFvPMJYNOGFIJH\wRGJFMPMNLKHGxKYGHZPMGMPMVGOGHIJKYGHZPM\GMyPOYKMJHZGVOK\K
\PFMOGIWOFPFMcw\OJIPFMNKOKMPMIPHZOPLGM\KMNPLWJzvPTMKMNOGFGORKzvPMGMKMYKHWZGHzvPM\PFMFGORJzPFMKM̂WGMFGM\GF]HKMGFZGMQGYMKYQJGHZKL_

hGFZGMIPHZG{ZPTMFGMyKbMNOJYPO\JKLMPMIPHcGIJYGHZPM\KM̂WKLJ\K\GM\KFMUVWKFMKM[YM\GM\G[HJOMGFZOKZXVJKFM̂WGMQWF̂WGYMKMIPHFGORKzvPTMKMOGIWNGOKzvP
GMPMWFPMOKIJPHKLM\GFZGMOGIWOFPMHPMJHZWJZPM\GMYJHJYJbKOMG|PWMJYNG\JOMPFMNPFFwRGJFMIPH}JZPFMNGLPMWFPM\KMUVWK_M

M̀\JKMp~M\GMxKHGJOPM\GMpqr�MyPJMYKOIK\PMNGLPMOPYNJYGHZPM\KMQKOOKVGYM\GMOGxGJZPFM��TM̂WGMNPOMLPIKLJbKOMKMYPHZKHZGTMNOPRPIPWMZKYQXYMP
OPYNJYGHZPM\KFMQKOOKVGHFM\GMOGxGJZPFM���MGM����gTMZP\KFM\KMYJHGOK\POKM�KLGM�_g_TMHPMIPYNLG{PMYJHGOUOJPM\PM�aOOGVPM\PM�GJxvPMd�OWYK\JHcPTM�itTMPM̂WKL
\GFNGxPWMIGOIKM\GMrpMYJLc�GFM\GMYGZOPFMI�QJIPFM\GMOGxGJZPFM\GMNOP\WzvPMYJHGOKL_MgMYKJPOMNKOZGM\PMOGxGJZPM[IPWMIPH]\KMHKMIKLcKM\PMOJQGJOvPM�GOOP��KORvPMKZX
FWKMIPH}WSHIJKMIPYMOJPMuKOKPNGQKTMHPMYWHJIwNJPM\GM�OWYK\JHcPTMGMWYKMNKOZGMyPJMKOOKFZK\KMNGLKMIKLcKM\PMOJPMuKOKPNGQKMKZXMPMOGYKHFPM\KM�FJHKMfJ\OGLXZOJIK
d�fEtM\GM�G]OPM�KJ{PMHKM\JRJFKM\PFMYWHJIwNJPFMYJHGJOPFM\GMuPYNXWMGM�WORGLP_MgLXYM\PFM\KHPFMKYQJGHZKJFTM\GFZKIKY�FGMp�qMYPOZGFMGMrrMNGFFPKF
\GFKNKOGIJ\KF_

�GVJFZOK�FGM̂WGMHPFMNOJYGJOPFM�qM�YM\PMOJPMuKOKPNGQKMKMxWFKHZGM\KMQKOOKVGYM��MKFMKLZGOKz�GFM\KM̂WKLJ\K\GM\KFMUVWKFMGM\PFMFG\JYGHZPFTMZGH\P
GYMRJFZKMKMNOGFGHzKM\PFMOGxGJZPFTMyPOKYMPQFGORK\KFM\GF\GMKMNOJYGJOKMFGYKHKMKNaFMPMOPYNJYGHZPMGMFGMYKHZXYMKZXMPFM\JKFMKZWKJF_MhPMZOGIcPMLPIKLJbK\PMGHZOGMK
ZGOYGLXZOJIKM\GM�VKOKNXMd�uq�ptMGMKMYPHZKHZGM\KM�fEM�G]OPM�KJ{PMd�uq�stTMPQFGORPW�FGMWYKMKLZGOKzvPMYKJFMGRJ\GHZGMKMNKO]OM\GMyGRGOGJOPM\GMpqr�TMGMHKMOGVJvP
KMYPHZKHZGM\GM�G]OPM�KJ{PMHPMJHwIJPM\GMYKOzPM\GMpqr�TMIPHyPOYGMPFM�HyPOYK]RPFM\JUOJPFM\GM̂WKLJ\K\GMNWQLJIK\PFMHPMFJZGM\PM�VKY_M�UMHPMZOGIcPMLPIKLJbK\PMK
xWFKHZGM\PMOGFGORKZaOJPM\GM�G]OPM�KJ{PMd�uE~tMHvPMyPJMNPFFwRGLMJ\GH][IKOMKMJHZGOyGOSHIJKM\PFMOGxGJZPFMNOPRGHJGHZGFM\KMQKOOKVGYM��MHKM̂WKLJ\K\GM\KFMUVWKFMGM\PF
FG\JYGHZPFM\GMyWH\PTMWYKMRGbM̂WGMHKFMGFZKz�GFMLPIKLJbK\KFMKMxWFKHZGM\PMOGFGORKZaOJPMd�uq��TM�uE�TM�uE�MGM�uEstMNKO�YGZOPFMYPHJZPOK\PFMGF]RGOKYTMGYMVGOKLT
JHyGOJPOGFMJHILWFJRGMKPFM\PM�uq��TMZOGIcPM̂WGMHvPMFPyOGWMJYNKIZPM\PMOPYNJYGHZPM\KMQKOOKVGYM��_

�GF\GMPM\JKMp�M\GMxKHGJOPM\GMpqr�MPM�HF]ZWZPM�JHGJOPM\GMiGFZvPM\KFM�VWKFMd�VKYtMJHZGHFJ[IPWMPMYPHJZPOKYGHZPM\KFMUVWKFMGMFG\JYGHZPFMHPMOJP
uKOKPNGQKTMIPYMJHZWJZPM\GM\JFNPHJQJLJbKOMJHyPOYKz�GFM\KMFJZWKzvPM\PMJYNKIZPMGM\KMGRPLWzvPM\KM̂WKLJ\K\GM\KFMUVWKFM\PMOJPMuKOKPNGQKMKPMLPHVPM\PMZGYNPTMNKOK
ZPYK\KM\GM\GIJFvPM\PFMaOVvPFMN�QLJIPFMGMNKOKMyPOHGIGOM\K\PFMKZWKLJbK\PFM�MFPIJG\K\G_MgMyOĜWSHIJKM\GMIPLGZKFMHKMIKLcKM\PMOJPMuKOKPNGQKMGHZOGM�OWYK\JHcPMG
�GLJ{L�H\JKTMNKFFPWMKMFGOM\JUOJKMHKMUVWKMFWNGO[IJKLMGMFGYKHKLMHPMFG\JYGHZPM\WOKHZGMPFMNOJYGJOPFM�qM\JKFMKNaFMPMOPYNJYGHZP_M�PYMPM\GFGHRPLRJYGHZPM\PF
ZOKQKLcPFMGM\JYJHWJzvPM\GMKLZGOKz�GFMFJVHJ[IK]RKFMHKFMIPHIGHZOKz�GFM\PFMNKO�YGZOPFTMGFZKMyOĜWSHIJKMNKFFPWMKMFGYKHKLMGM\GNPJFMYGHFKLTMZKHZPMHKFMUVWKF
FWNGO[IJKJFM̂WKHZPMHPFMFG\JYGHZPF_MgLXYM\JFFPTMPM�VKYMK\JIJPHPWMKPMYPHJZPOKYGHZPMsMGFZKz�GFM\GMKYPFZOKVGYMNKOKMWYMYGLcPOMKIPYNKHcKYGHZPM\PMJYNKIZP
IKWFK\PMFPQOGMKFMUVWKFM\PMOJPMuKOKPNGQK_

gZWKLYGHZGTMPM�VKYMYPHJZPOKTMYGHFKLYGHZGTMr~MNPHZPFMHKMIKLcKM\PMOJPMuKOKPNGQKMKZXMPMIPONPM\KMOGNOGFKM\GM�OSFM�KOJKFTMGMPFMOGFWLZK\PFMZSY
FJ\PMIPHFPLJ\K\PFMHKMyPOYKM\GMOGLKZaOJPFMZXIHJIPFMGMQPLG]HFMJHyPOYK]RPFTMIPYMPMJHZWJZPM\GMPOJGHZKOMKFMKz�GFM\PFMaOVvPFMIPYNGZGHZGFTMZKHZPMHKMGFyGOKMGFZK\WKL
ŴKHZPMHKMyG\GOKLTMQGYMIPYPMNKOKMyPOHGIGOM�MFPIJG\K\GMPMIPHcGIJYGHZPM\KMFJZWKzvPM\KM̂WKLJ\K\GM\KFMUVWKFMK]HVJ\KFMNGLPM\GFKFZOG_

hGFFGMIPHZG{ZPTMKMNOGFGHZGMhPZKM�XIHJIKMZGYMPMPQxG]RPM\GMKNOGFGHZKOMPFMOGFWLZK\PFM\KM̂WKLJ\K\GM\KFMUVWKFMFWNGO[IJKJFM\PMOJPMuKOKPNGQK
KZWKLJbK\PFMKZXMKQOJLM\GMpqprTMKNaFMPMOPYNJYGHZPM\KFMQKOOKVGHFM��TM���MGM����gM\GMIPHZGHzvPM\GMOGxGJZPFM\KMYJHKM�aOOGVPM\PM�GJxvPTM\KM�KLGM�_g_TMKM[YM\G
POJGHZKOMPMiPRGOHPM\GM�JHKFMiGOKJFM̂WKHZPM�MFJZWKzvPM\KMUVWKM\PMOJPMuKOKPNGQKTMGMIPHFĜWGHZGYGHZGTMFWQFJ\JKOMKFMOGIPYGH\Kz�GFM�FMNPNWLKz�GFMK]HVJ\KF
ŴKHZPMKPFMWFPFMY�L]NLPFM\KMUVWK_

M
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gMKHULJFGM\KM̂WKLJ\K\GM\KMUVWKM\PMOJPMuKOKPNGQKMyPJMyGJZKMNPOMYGJPM\GMWYKMOG\GM\GMYPHJZPOKYGHZPMPNGOK\KMNGLPM�VKYTMOGNOGFGHZK\KMHKM¡¢ £��+2T
HPMNGOwP\PMIPYNOGGH\J\PMGHZOGMPM\JKMp�M\GMxKHGJOPM\GMpqr�MKZXMKQOJLM\GMpqpr_MgMLPIKLJbKzvPMGMPMH�YGOPM\GMNPHZPFM\KMOG\GMKYPFZOKLMyPOKYM\G[HJ\PFM\GMYKHGJOK
ŴGMFGMZGHcKMKMYGLcPOMOGNOGFGHZK]RJ\K\GMGFNKzP�ZGYNPOKLM\KMUOGKM\GMGFZW\P_M

hKMA�¤���+2MFvPMKNOGFGHZK\PFMPFM\GFIOJ]RPFM\KFMLPIKLJbKz�GFM\KFMGFZKz�GFM\GMYPHJZPOKYGHZPMKRKLJK\KFMHKMNOGFGHZGMhPZKM�XIHJIK_

¡¢ £��+2+¥M�JFZOJQWJzvPMiGPVOU[IKM\KM�G\GM\GM�PHJZPOKYGHZPMGFNGIJKLM\PMOJPMuKOKPNGQK_
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��������������������������� �!�������� �������������!"�����#�!���$ !�������%���� ���!& !$������� ������'� �!�����������������������������
���! �!���(�����������'��!��������)*��!���������+&*��,����!������� ��!�� -$��������)*���������� ����)*�������� �������� �!��!�������������. �!�� ��
+&*�������!��/������%�,�)*������������� ���������������0

1��������������� �!����������!��!������ �������������������!"��������!������������������������� ������ ����� �����2� !��������*�%!��",
���. !�������������2�!�����+�!��3��� &� .�������,�#��������������!����'!��,���*�4 !���!����'!��,��5*�%�������,�����6�!�������,��+��!���!����'!��,���%����!����'!��,
 4)*�����������"! ��������0�1��!& !$���������!������ �!����������*�������'��!+'�!��� ��!������ �������������!"��������������� ����������&*!�0

���� +�!��������*�%!��"�������������7���& !�*����������������������!������-�*����������6'��,����)*������!������54��!������)*���������+
�*%��-��0�8�*������!�������!$�*����������*"��������'��������+&*�,���*��������������!�!���*��� ����������!����&� !����������9�*�����:�!���0����+&*���)*�
����*���������*�%!��"������� ����*������'����� ����������*������� ��)*� ����!�! *!��������;!&. !���!����'!��0���������*�%!��"����%2���!�! *!��
! �!�. �!������*",����<*�!�� �����#�����4 �����)*���� ��!%*!�������;!&� �����+&*��=�>?�@ABCD@,�EFGHI0

J�� ��*��"�,��������!�����������!'�����*������!��������*���������� �����,���%������&* ���� 5���*��������%!��:&!���!������ ��,���������
����!����!������� 4'�!��$�!��:&!�������������'������#�!�������<*�!�!�!�,������� ���'+�!���#* �(������*�����,�����*�*���������*�����������!�*�!�,������!�
���������� ������������&� !���0�C������#�!�����:;!������������������ �!��!"�����������*�������!��������%!���*�*����������!'��������&� !�����������!��
��:$���,�����*"! ����#�!�����*%����!��������!��������� ��������!�#* �(�������%:�!����=�KDL�MA�JL�DK�AD,�EFGNI0
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