INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUGAO
Este ANEXO apresenta a especificacao técnica das atividades e servigos de interesse publico a serem
desenvolvidos pelo termo de parceria a ser celebrado oriundo do presente processo de selecao publica.
De forma adicional, visa orientar a elaboragdo das propostas das entidades sem fins lucrativos,
apresentando as diretrizes gerais para a execucao da politica publica em questao, bem como permitir o

entendimento acerca do termo de parceria a ser celebrado com o Instituto Estadual de Florestas.

2. DESCRIGAO ATIVIDADE/SERVICO A SER EXECUTADO VIA TERMO DE PARCERIA
O processo de selecdo publica tem como objetivo estabelecer parceria entre o Instituto Estadual de
Florestas e a entidade selecionada com vista ao apoio as a¢des de consolidacdo da unidade de
conservagao do Parque Estadual do Rio Doce — PERD. O processo de consolidagao do PERD figura como
acdo a ser desenvolvida dentro de um programa que tem como objetivo efetivar a politica publica do
Estado de Minas Gerais voltada as Unidades de Conservagao Estaduais, como forma de garantir nao
somente a conservacdo dos recursos naturais e a biodiversidade dessas dreas, mas também o

desenvolvimento socioeconémico das populagdes do entorno.

Espera-se que as ag¢des de consolidacdo do PERD tragam uma maior protecao da biodiversidade,
ecossistemas e recursos hidricos inseridos na unidade de conservac¢do (UC), bem como otimizacdo de
sua gestdo, criacdo de instrumentos de sustentabilidade financeira e melhoria nos servicos finalisticos

prestados pela unidade, com destaque para os servicos ambientais.

O IEF é responsavel, no Plano Plurianual de A¢cdo Governamental (PPAG), pela execu¢do do programa
104 - Protecdo das areas ambientalmente conservadas, a fauna e a biodiversidade florestal, dentro do
qgual se insere a acao 4280 — Gestdo de Unidades de Conservacao. Nesse contexto, também é relevante
destacar o Programa Concessdo de Parques Estaduais (PARC), em que estd inserido o projeto de
concessdo de uso de bem publico para fins de exploracdo econ6mica de atividades de ecoturismo e
visitacdo, bem como servicos de gestdo e operacdo dos atrativos existentes e a serem implantados nas
unidades de conservacdo, dentre elas, o PERD. A possibilidade de concessdo de parte dos servicos

prestados pelo PERD, especificamente aqueles relacionados a visitagdo, estd em fase de estudo e nao
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prejudica a celebracdo do termo de parceria em voga, mas também constitui importante estratégia para
gue o PERD alcance objetivos da unidade de conservagao relacionados ao uso publico.

Além de ja figurar como objeto de politica publica socioambiental do Estado de Minas Gerais, as a¢oes
de consolidacdo do PERD, objeto deste edital, mostram-se ainda mais prementes em razao dos impactos
negativos ocasionados a essa UC pelo rompimento da barragem de rejeitos de Fundao, da mineradora
Samarco, ocorrido em 2015. Nesse sentido, essas ac¢des figuram-se, também, como medida
compensatdria frente aos diversos impactos advindos do rompimento da barragem que promoveu a
degradacdo de ecossistemas associados ao referido Parque, prejudicando, inclusive, sua imagem, a qual
encontra-se intrinsecamente ligada ao proprio Rio Doce, bem como alterou os meios de vida da

comunidade, com indicios de que isso tenha aumentado a pressao sobre a unidade de conservacao.

Tendo em vista os danos advindos do rompimento da barragem supracitado, foi firmado, em 2016,
Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta (TTAC) entre a Unido, os Estados de Minas Gerais e do
Espirito Santo, a Samarco Mineragdo S.A. e suas mantenedoras, com a previsdao, em sua clausula 182, de
custeio de acdes para a consolidacdo do PERD pela Fundacdo Renova. Nesse sentido, em 2021, o
Instituto Estadual de Florestas e a Fundagdo Renova celebraram Acordo de Cooperagdo, homologado
pelo juizo da 122 Vara Federal de Belo Horizonte, para viabilizar as acdes de consolidacdo do PERD,

conforme cldusula 182 do TTAC.

Como parte integrante da politica publica socioambiental do Estado de Minas Gerais, o publico-alvo
deste processo de consolida¢do sera a sociedade, notadamente a comunidade do entorno e os usuarios
do PERD, os quais, utilizando-se dos servicos prestados pela UC, perceberdo os impactos econémicos e
sociais das a¢des por ela desenvolvidas. Tais atores serdo, portanto, beneficiados pela melhoria continua
na prestacdo de servicos publicos realizada pelo Instituto Estadual de Florestas, enquanto autarquia

publica.

O conceito de consolidacdo abordado figura-se como o conjunto de condi¢cGes e processos que

permitam o alcance dos objetivos da UC e sua manuteng¢do no longo prazo, considerando:

® A conservacao dos recursos e valores fundamentais do PERD, com destaque para a diversidade
biolégica e socioambiental, trazendo efetividade as a¢Ges de monitoramento, fiscalizacdo,

educacdo ambiental e pesquisa;
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® A capacidade gerencial e operacional, por meio da atualizacdo e implementacao do Plano de

Manejo e demais instrumentos de planejamento e gestao;

e Sustentacdo e legitimacdo social, por meio da exceléncia do uso publico da UC, da educacao
ambiental, da estruturagao e difusdo das pesquisas cientificas desenvolvidas no interior da UC,
do fortalecimento da relacdo com a comunidade do entorno e do fortalecimento dos

instrumentos de participagao social.
Os elementos fundamentais para o alcance da consolidagao incluem:
® Insumos: estrutura, recursos humanos, servicos e materiais;

e Ferramentas efetivas de gestdo, perpassando as etapas de diagndstico, planejamento, execugao,

monitoramento e avaliacdo e promovendo ciclos de melhoria continua;
® (Governanga participativa e equitativa;

e Sustentabilidade financeira, possibilitando a UC responder aos novos desafios e beneficiar-se dos
potenciais que se apresentarem em decorréncia das mudancgas institucionais, culturais,

econdmicas ou naturais;
e Apropriacdo dos valores fundamentais, significancia e recursos da UC pela sociedade.

No termo de parceria a ser celebrado para a execucdo de a¢des de consolidacdo do PERD, caberd ao IEF
estabelecer as diretrizes técnicas dos produtos e servicos a serem entregues e realizar o
acompanhamento da execucao da entrega dos produtos e servicos na qualidade e quantidade previstas

para o alcance dos resultados esperados.

3. JUSTIFICATIVA PARA EXECUGAO VIA TERMO DE PARCERIA

O IEF é a Autarquia Estadual que tem como competéncia contribuir para o desenvolvimento e execucao
de politicas referentes a conservacdo da biodiversidade de Minas Gerais. Portanto, tem como uma de
suas atribuicdes legais propor e criar unidades de conservacao, bem como implanta-las e administra-las

visando a protecdo socioambiental e ecoldgica.
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O Parque Estadual do Rio Doce, criado pelo Decreto-Lei n2 1.119 de 14/07/1944 e pelo Decreto Estadual
n2 5.831 de 06/07/1960, é a primeira unidade de conservagao criada no estado de Minas Gerais e uma
das primeiras do pais. Constituido por 35.976 hectares, figura como a maior reserva de Mata Atlantica
de Minas Gerais, area nucleo da Reserva de Biosfera pelo programa MAB (Man and Biosphere) pela
UNESCO e Sitio Ramsar, que reconhece seus 42 lagos naturais como de importancia estratégica para a

protecdo da biodiversidade em ambito internacional.

Levando em consideragdao que a zona de amortecimento da unidade de conservagao totaliza
aproximadamente 61 mil hectares, a degradacdo e os impactos socioambientais que nela ocorrem,
como desmatamento, uso e ocupacao do solo desordenado para fins de expansao urbana, monoculturas
de base florestal, agropecuaria de baixa tecnologia e caca ilegal, afetam diretamente a area delimitada
do PERD. Nesse sentido, para manter a prote¢ao e a conserva¢ao dos quase 100 mil hectares de
biodiversidade, considerando a extensdo territorial da unidade de conservagdao e sua zona de
amortecimento, sdo necessarios recursos e equipe técnica quantitativamente maiores do que a UC

consegue fornecer, além de ser necessdrio ampliar o quadro de técnicos com formacao de nivel superior.

Ademais, conforme descrito, os impactos produzidos pelo rompimento da barragem de rejeitos de
Funddo da Samarco ainda assolam a biodiversidade existente na UC e, inequivocamente, tém
comprometido processos ecoldgicos estruturantes nos seus ecossistemas e a qualidade de vida das

populagdes no entorno do Parque.

A partir disso, busca-se que as acdes propostas para a consolidacdo desta unidade de conservacdo sejam
implementadas, a fim de iniciar-se o cumprimento da cldusula 182 do TTAC, compensando os prejuizos
causados ao PERD e a sociedade pelos danos a sua paisagem, biodiversidade e imagem, advindos do

rompimento da barragem de Fundao.

Diante desse cendrio, a execuc¢do dos recursos advindos da compensacao pelo referido desastre, de
forma direta pelo IEF, mostra-se incompativel com o limitado quadro de recursos humanos da unidade
técnica responsavel pela referida politica, que responde também por demais a¢des de dimensao
estadual, fazendo com que o estabelecimento de parceria com entidade do terceiro setor seja

necessario para garantir a boa qualidade das execucgdes.
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Dessa forma, a celebracdo de parceria com Oscip para a execucdo do objeto vem essencialmente ao
encontro dos objetivos do IEF na busca pela articulagdo do Estado com a sociedade civil para a
formulagdo, implementagao e execuc¢do de politicas publicas finalisticas, ndo exclusivas de Estado, de

forma compartilhada, conforme o interesse da Administracdo Publica.

A equipe técnica do IEF, nesse formato, permanece com a responsabilidade de regular e monitorar o
andamento das execugdes, sempre primando pela qualidade do gasto, das entregas e de validar os
produtos e indicadores, conforme pactuado com a entidade parceira. Assim, espera-se que as acoes
empreendidas pela entidade selecionada atendam ao planejamento e a avaliagdo de resultados
previamente acordados entre as partes, permitindo maior énfase nos resultados finalisticos e na politica

publica em si.

Destarte, por meio da realizacdo de parceria com o terceiro setor, busca-se que o PERD e o seu processo
de consolidagdo, além de uma grande contrapartida para a sociedade, seja uma referéncia para a gestao

de unidades de conservacao para o Estado de Minas Gerais, o Brasil e o mundo.

4. OBIJETIVOS E CARACTERISTICAS DO TERMO DE PARCERIA
4.1 Objeto

O objeto a ser executado, por meio do termo de parceria, é o apoio as a¢des de consolidacdo da unidade

de conservacgao do Parque Estadual do Rio Doce.

4.2 Areas Tematicas do Programa de Trabalho

O programa de trabalho deste Edital possui as seguintes areas tematicas:
4.2.1 Operacionalizacao e manuten¢dao do PERD

Compete & Area Temdtica 1: “Operacionalizagdo e manutengdo do PERD” as atividades e servicos que

a parceira desenvolvera continuamente no PERD, ao longo da execucdo do termo de parceria.

Uma das responsabilidades da Oscip refere-se ao fornecimento de materiais, produtos e servicos,
demandados periodicamente para a operacionalizacdo e manutenc¢do do Parque Estadual do Rio Doce
e que contribuam para a consolidacdo da UC. Sdo exemplos de materiais ou servicos a serem

demandados, mas ndo se limitando a: mobilidrio; insumos para viveiro; ldmpadas; adaptadores; fusiveis;
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cabos; fios; resisténcias de chuveiro; material de limpeza; insumos para pequenas reformas, como tinta,
telhas e tijolos; aquisicao de ferramentas e equipamentos, como facdes, martelos, foices, alicates,
chaves de fenda, rogadeiras, projetores, guilhotinas, bem como de servigos relacionados ao conserto de
equipamentos, como rogadeiras, motosserras, motopodas e furadeiras. Excepcionalmente, o recurso
também podera ser destinado para a realizagcdao de gastos relacionados as despesas operacionais da
equipe da Oscip, como didrias e passagens, para execucdao do termo de parceria, em ac¢des que

demandem interlocugdes institucionais e interinstitucionais.

Outro servico sob responsabilidade da parceira sera o fornecimento de internet para o Parque Estadual
do Rio Doce. O IEF e a entidade parceira deverao analisar conjuntamente as dreas do PERD a serem
priorizadas para o fornecimento de internet, a velocidade da conexdo e demais questdes técnicas
relacionadas a temdtica. Atualmente, o servico cobre apenas uma pequena area administrativa do
Parque e a necessidade é que seja expandido para outras dreas em que seja verificada sua pertinéncia,

como areas de uso comum e centros de pesquisa.

Ademais, anualmente, a entidade parceira também deverd realizar a ampliacdo e manutencao de
aceiros, de acordo com a demanda, a priorizacdo de areas e a disponibilidade financeira. A previsao
inicial é que seja dada manutengao anual nos aceiros na extensao de 14Km no PERD com uma largura

de até 30 metros, sendo que alteragdes poderdao ocorrer nessas especificagdes.

Tendo em vista que a atual frota do PERD de veiculos automotores, composta por carros de passeio e
de tracdo 4X4, motocicletas e embarcacGes, ndo atende as necessidades do Parque, como pesquisa e
fiscalizagcao, a entidade parceira tera a responsabilidade de expandi-la, sendo que os quantitativos e os
descritivos serdo pactuados no momento da celebracdo do termo de parceria. Na medida em que
estudos do PERD apontarem a necessidade de adequacbGes no quantitativo de aquisicGes

preestabelecidas, esse podera ser revisto, considerando, também, a disponibilidade financeira.

A entidade parceira também devera elaborar projetos executivos de arquitetura e complementares,
compatibilizados entre si, como elétrico, hidraulico, estrutural, sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas (SPDA), combate a incéndio e panico, dentre outros que se facam necessarios, bem como
devera elaborar planilhas orcamentarias e de servico, conforme diretrizes do IEF. Os projetos podem

estar relacionados tanto a manutencdo, reformas e adequacbes de edificacOes ja existentes e
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respectivos entornos, desde que seja verificada a necessidade/importancia, quanto podem ser
demandados projetos para novas edificagdes que se demonstrem necessarias para o alcance dos
objetivos do Parque. Também caberd a entidade parceira o levantamento e apoio para a aprovac¢ado dos

projetos de arquitetura e complementares, por instituicdes competentes, necessarias a cada projeto.

Os projetos de arquitetura e engenharia elaborados, poderao ser executados pela Oscip, nos termos do
art. 42 da lei 23.081/2018, conforme demanda do IEF. Nesse sentido, ressalta-se a necessidade de
observancia as normas de seguranca do trabalho quando da execuc¢do. Ademais, caberd a Oscip o
acompanhamento dos servicos e a entidade parceira devera entregar as obras em pleno funcionamento,

de acordo com as especificagées do projeto aprovado pelo IEF.

Para o recebimento dos projetos e obras de arquitetura e engenharia, deverao ser assinados,
respectivamente, termos de entrega de servicos, que respaldam a qualidade técnica de acordo com a
ABNT e diretrizes do IEF. A entidade deverd, ainda, apresentar as Anota¢Ges de Responsabilidade
Técnica (ART) e os Registros de Responsabilidade Técnica (RRT) preenchidos, assinados e quitados no

momento da entrega dos produtos.

Por fim, tendo em vista que o processo de gerenciamento do Parque é dindmico, apds a elaboracdo de
cada um dos planos e produtos previstos para entrega pela Oscip, surge a necessidade de que a
implantacdo e utilizacdo desses planos sejam acompanhadas e, quando for o caso, que eles sejam
atualizados, mantendo sempre sua adequacao a realidade do dia a dia do PERD. Assim, a Oscip devera
estabelecer uma rotina de atualizacdo dos planos e produtos produzidos ao longo do termo de parceria.
A observacao da necessidade de tal atualizagdo podera proceder do IEF ou da prdpria Oscip, ao perceber

gue os documentos técnicos necessitam de adequacao.
4.2.2 Fortalecimento da Gestao

Compete & “Area Temadtica 2: Fortalecimento da Gest3o” as atividades relacionadas ao fortalecimento
da gestdo do PERD, a saber, a elaboracdo do Plano de Manejo do PERD, do Plano de Gestdo Estratégica,
Tatica e Operacional, do Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD e de estruturacao do pleito de

reconhecimento do PERD como sitio do patriménio mundial natural da humanidade pela UNESCO.

4.2.2.1 Plano de Manejo do PERD
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O Plano de Manejo é o instrumento de planejamento definido dentro da Lei 9.985/2000, que instituiu o
Sistema Nacional de Unidades de Conservagdao — SNUC. Ele define os objetivos da UC, seus principais
recursos e valores, o zoneamento da unidade, dentre outras diretrizes e normas para o cumprimento

dos objetivos definidos.

O PERD possui um Plano de Manejo elaborado no ano de 2003, realizado com metodologia distinta da
atualmente adotada pelo IEF e ICMBio. Assim, sua atualizagdo faz-se necessaria para que se adeque a

nova metodologia e para que reflita o atual contexto, desafios e objetivos da unidade de conservacao.

A entidade parceira devera apresentar um plano de trabalho para elaboracdo do Plano de Manejo,
conforme diretrizes do IEF, e que contemple as etapas e metodologias, a equipe que executard os
trabalhos, o cronograma executivo, o fluxo de entregas dos produtos intermediarios e final. Ressalta-se
gue o IEF poderd disponibilizar material de referéncia para elaboracdo do plano de trabalho, se

necessario. O plano de trabalho devera ser aprovado pelo IEF antes de iniciada sua execugao.

Para a elaboracdo do Plano de Manejo do PERD a entidade parceira deverd considerar as seguintes

diretrizes:

e Envolver, em sua elaboragao, na forma de reunides e oficinas, o IEF e demais partes interessadas

a serem relacionadas, tal como eventual concessionaria;

® A equipe que ird conduzir a revisdo/elaboracdo do Plano de Manejo deve estar habilitada para
realizacdo de todos os trabalhos técnicos inerentes ao documento, inclusive aqueles envolvendo
geoprocessamento, sistema de informacdes geograficas (SIG) e cartografia, bem como possuir
experiéncia na mediacdo de oficinas participativas. Preferencialmente deve possuir experiéncia
na elaborac¢do de Planos de Manejo, sendo desejavel experiéncia na aplicacdo da metodologia

adotada;

® A elaboracdo deste plano deve estar articulada de modo a ser referéncia para os demais
instrumentos de planejamento do PERD, a saber: Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e
Operacional do PERD; Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD; Plano de Uso Publico; Plano
de Protecdo, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento; Plano de Pesquisa e de Reestruturacao

do Herbdrio do PERD e Plano de Comunicacdo e Marketing.
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e A elaboracdo do Plano de Manejo deve considerar os limites projetados da unidade de

conservacao, fornecidos pelo IEF.

e A metodologia a ser utilizada na elaboracdo do Plano de Manejo deve estar de acordo com o
“Roteiro Metodolégico para Elaboragdo e Revisdo de Planos de Manejo das Unidades de
Conservagao Federais” (ICMBio, 2018) - Disponivel em:
<https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/downloads/roteiro_metodol
ogico_elaboracao_revisao_plano_manejo_ucs.pdf>. A metodologia deve ser adaptada ao

contexto de uma unidade de conservagao estadual.

e Para a realizacdo das oficinas presenciais, conforme as condicdes sanitdrias permitirem, os
espacos a serem utilizados, preferencialmente no PERD, devem estar adequados ao numero de
participantes e estrutura necessdria as atividades a serem desenvolvidas. No caso de oficina
presencial, devera ser fornecida alimentagao aos participantes, observando-se a disponibilidade
financeira. Caso a oficina aconteca no formato virtual, devera haver ferramentas virtuais para a

otimizagao dos processos e dinamicas, conforme metodologia do ICMBio.

® Aequipe de elaboracdao deve acompanhar os trabalhos até a aprovacdo do Plano de Manejo pela
Camara de Protecdo a Biodiversidade e Unidades de Conservacao (CPB), camara técnica do
Conselho de Politica Ambiental de Minas Gerais (COPAM-MG), e devera proceder os ajustes

finais requeridos pela CPB.

e Para a realizacdo do Plano de Manejo, a Oscip deverd realizar um Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico da zona de amortecimento, identificando, especialmente, unidades de conservagao
localizadas na ZA, Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e reservas legais, e demais dreas com
potencial para conectividade com o Parque Nacional do Caparad e Parque Estadual da Serra do
Brigadeiro. Quando da realizacdo do zoneamento, devem ser identificadas areas para a criacdo
de unidades de conservacao, dentre outras estratégias que contribuam para a conservagao da

biodiversidade existente no entorno da UC.
® As etapas para a elaboracgao do Plano de Manejo s3o:

o Elaboragao do plano de trabalho, o qual devera ser aprovado pelo IEF.
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o Atividades preparatdrias: alinhamentos com o conselho da UC, reconhecimento de

campo e requisi¢ao de autorizagdes necessarias a elaboragado do Plano de Manejo;

o Caracterizacdo da unidade de conservacdo e Zoneamento Ecolégico-Econémico:
levantamento de dados secundarios e caracterizagdao da UC, organizag¢ao do banco de
dados geograficos da UC e elaboracdo do material cartografico, em escala e dimensdes
compativeis com o objeto e Zoneamento Ecoldgico-Econ6mico da zona de

amortecimento;

o Elaboragdo do guia do participante e ficha técnica da UC: elaboragao de versdo preliminar
do guia do participante, o qual orientara os participantes nas oficinas, e ficha técnica da
UC, conforme roteiro metodolégico do ICMBio. Ambos, apds aprovacao pelo IEF, deverao

ser impressos para a realizacdo da etapa seguinte;

o Oficinas de elaboragao do Plano de Manejo: realizagdo das oficinas com a comunidade
do entorno do PERD, pesquisadores e outros atores importantes para elaboracdo do

Plano de Manejo, as quais devem ser consolidadas em relatério;

o Conclusao do Plano de Manejo: elaboragdo e conclusao do conteudo do Plano de Manejo,
a partir das oficinas realizadas; apresentacdo do plano pela Oscip e aprovagdo do Plano

de Manejo da UC pelo IEF;

o Aprovacdo final e finalizacdo do Plano de Manejo: apoio técnico ao IEF na apresentacdo
e aprovacao do Plano de Manejo no ambito da CPB; elabora¢ao de nova versao do Plano

de Manejo (conforme deliberacdo da CPB) e editoracdo e impressdo do Plano de Manejo.

4.2.2.2 Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional

A entidade parceira deverd apresentar um plano de trabalho para elaboracdo do Plano de Gestdo
Estratégica, Tatica e Operacional, conforme diretrizes do IEF, que contemple as etapas e metodologias,
a equipe que executard os trabalhos, o cronograma executivo, o fluxo de entregas dos produtos

intermediarios e finais. O plano de trabalho devera ser aprovado pelo |EF antes de iniciada sua execucao.
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No ambito estratégico, o Plano delimitara os propdsitos e objetivos estratégicos da unidade de
conservagao, levando-se em consideragdo aspectos internos e externos a UC e a sua evolugao ao longo

do tempo, bem como o Plano de Manejo do PERD.

O planejamento estratégico deve subsidiar a elaboracdao dos planos em nivel tatico, a saber: de
Sustentabilidade Financeira do PERD, Uso Publico, de Protecao, Fiscalizacdo e Monitoramento, Pesquisa
e de Reestruturag¢dao do Herbario do PERD e Comunicacao e Marketing. Assim, apds a finalizagao dos
planos taticos, a Oscip deverd apresentar uma consolidacdo e integracdo desses, evidenciando os pontos
de interface entre os planos e coordenando os indicadores, a fim de possibilitar uma visdo em nivel
tatico global do Parque. Ademais, deverdo ser contempladas neste plano quaisquer outras areas

essenciais ao planejamento tatico e que ndo tenham planos especificos a serem elaborados pela Oscip.

Por fim, o planejamento operacional integrard e, quando ainda ndo estabelecidos, definird os métodos
e processos em nivel operacional, observando o conteddo dos planos taticos. O conjunto de
procedimentos operacionais devem buscar o alcance dos objetivos em nivel tatico e estratégico da

unidade de conservacgao.

Para a elaboracdo do Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional, a entidade parceira deverd

considerar as seguintes diretrizes:

e Envolver, na elaboracdo, na forma de reunides e oficinas, o IEF e demais partes interessadas

identificadas;

e Deverado ser construidos indicadores de gestdo estratégica, tatica e operacional, em articulacao
com os indicadores globais de efetividade (Resultados, Produtos e Servicos, Contexto,
Planejamento, Insumos e Processos) do Sistema de Anadlise e Monitoramento da Gestdo
(SAMGe), o qual analisa a efetividade de gestao das unidades de conservagao, e demais sistemas
de gestdo que a UC utilize. Os indicadores devem permitir a verificacdo do alcance dos resultados

pretendidos em ambito estratégico, tatico e operacional.

e A entidade devera propor ferramentas e praticas formais de monitoramento continuo e
acompanhamento dos resultados, planos, projetos, procedimentos e fluxos estruturados, de

modo a subsidiar um ciclo de monitoramento da gestdo do Parque em nivel estratégico, tatico e
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operacional, utilizando, por exemplo, softwares e painéis virtuais de gestdo. Essa estratégia de

gestdo devera ser alimentada na medida que os planos em nivel tatico forem finalizados.

No ambito do planejamento estratégico, a parceira devera valer-se de instrumentos,
ferramentas e metodologias, que demonstrem a realizagdo de andlise de cenarios interno e
externo e devera formalizar as estratégias para consolidacdo do PERD, considerando os objetivos
elencados no Plano de Manejo, bem como os riscos e potencialidades da unidade de
conservacdo. O processo de formulacdo estratégica deverd envolver as diversas partes

interessadas, mapeadas em conjunto com o IEF.
Deverao ser definidas estratégias e ferramentas de gestdo participativa;

No ambito do planejamento tdtico, uma das dreas a serem contempladas, para além da
integracdo dos planos ja previstos no termo de parceria, é a gestao de recursos humanos. Devem
ser contempladas estratégias e ferramentas para o reconhecimento e fortalecimento dos
potenciais individuais e coletivos da equipe do PERD, mapeadas as necessidades de formacao e

treinamento, bem como estratégias de engajamento da equipe;

O ambito tatico também devera contemplar um plano de manutencdao do PERD, devendo ser
elencado, em conjunto com o IEF, o rol de estruturas, edificacdes, vias, equipamentos e veiculos
gue devem ser contempladas. Nesse sentido, deverdo ser previstas as vistorias periddicas de
edificacOes e estruturas, manutencdes programadas, incluindo diretrizes para as manutencdes
preventivas e corretivas, dentre outras estratégias para garantir que as estruturas, edifica¢des,
vias, equipamentos e veiculos da UC, de gestao do IEF, estejam sempre em boas condi¢cdes de

uso;

No dmbito da gestdo operacional, deverdo ser mapeados e desenhados os principais processos
administrativos e operacionais do PERD, observados demais planos entregues pela Oscip. A partir
disso, a Oscip devera entregar um manual de procedimentos e fluxos operacionais do PERD, em

formato que permita o gerenciamento dos processos operacionais da UC ao longo do ano;

Apods a finalizacdo do Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional, devera ser organizado

um evento que apresente a estratégia de consolidacdo do Parque Estadual do Rio Doce as
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diversas partes interessadas e que, dentre outros temas especificos a serem definidos
conjuntamente com o IEF, abarque as entregas realizadas no ambito do termo de parceria e as
perspectivas a curto, médio e longo prazo para o PERD. O evento poderd contemplar painel de

especialistas convidados e deverd envolver a comunidade local.

As etapas para a elaborac¢do do Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional sdo:
e Elaboragdo do plano de trabalho, o qual devera ser aprovado pelo IEF;
e Desenvolvimento do planejamento estratégico e ferramentas de gestao;

e Desenvolvimento e consolidacdo do planejamento tatico, alinhado a elaboracdo dos planos em

nivel tatico, elaborados pela Oscip;

e Consolidacdao do manual de procedimentos e fluxos operacionais do PERD e proposta de evento

sobre a consolidag¢ao do Parque Estadual do Rio Doce;

Evento sobre a consolidacdo do Parque Estadual do Rio Doce.

Por fim, a entidade devera apoiar o IEF na implementacdo do Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e
Operacional, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar no termo de parceria, e devera
apoiar o seu monitoramento, avaliacdo e revisdao, gerando informacbes para implantacdo de acbes

corretivas e revisao dos cendrios interno e externo ao Parque, com uma periodicidade pré-estabelecida.

4.2.2.3 Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD:

Uma variavel fundamental, no ambito da gestdo de unidades de conservacdo, é a disponibilidade
financeira tanto para o custeio mensal, quanto para investimentos importantes ao longo dos anos, em
prol do pleno alcance dos objetivos propostos. Nesse sentido, torna-se vital o planejamento
pormenorizado no que diz respeito ao gerenciamento e a maximiza¢cdo da alocacdo dos recursos
financeiros disponiveis, a previsdo de fontes de entrada e a prospeccdo de novas fontes de receita.
Assim, um dos produtos que a parceira deverd entregar é o Plano de Sustentabilidade Financeira do
PERD, podendo-se entender por “sustentabilidade” a capacidade de responder aos objetivos do Parque
e aos desafios que se apresentem no curto, médio e longo prazo, por meio da institucionalizacdo de

instrumentos e meios que corroborem com a disponibilidade dos recursos financeiros necessarios.
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A entidade parceira deverd apresentar um plano de trabalho para elaboracdo do Plano Sustentabilidade

do PERD, conforme diretrizes do IEF, que contemple as etapas e metodologias, a equipe que executara

os trabalhos, o cronograma executivo, o fluxo de entregas dos produtos intermediarios e finais. O plano

de trabalho devera ser aprovado pelo IEF antes de iniciada sua execucao.

Para a elaboragdao do Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD, a entidade parceira devera

considerar as seguintes diretrizes:

Envolver, na elaboragdo, na forma de reunides e oficinas, o IEF e demais partes interessadas

identificadas;

A elaboragao deste plano deve estar articulada com os demais instrumentos de planejamento
do PERD, a saber: Plano de Manejo; Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional do PERD;
Plano de Uso Publico; Plano de Prote¢ao, Conservacao, Fiscalizagdo e Monitoramento; Plano de
Pesquisa e de Reestruturagdo do Herbario do PERD e Plano de Comunica¢do e Marketing. E
importante considerar que todos os planos devem ser elaborados e revistos sempre
considerando a disponibilidade financeira, que garanta sua factibilidade e execucdo. Nesse
sentido, o Plano de Sustentabilidade Financeira deverd ser sempre revisitado, quando da
elaboracdo dos demais, e atualizado, a medida que o processo de consolidacdo do Parque

Estadual do Rio Doce avance.

Devera ser realizado diagndstico, com apoio do IEF, do status de sustentabilidade financeira do
PERD, no qual deverdo ser levados em considera¢do os recursos compensatérios, no ambito do
cumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta (TTAC), aprovados pelo Sistema CIF, por
meio da deliberacdo n2 472 de 07 de dezembro de 2020. Deverao ser elaborados cenarios para

a utilizacdo dos rendimentos do recurso, mantendo-se o capital principal preservado;

Devera contemplar analise das possibilidades juridicas e técnicas para a formacdo de um fundo
de sustentabilidade financeira do PERD, tanto para a execuc¢do dos recursos compensatorios
advindos do TTAC, quanto de outros recursos que venham a ser captados, para além do repasse

do tesouro estadual;
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e Devera contemplar estratégias para captacdo e execucdo de recursos nacionais e internacionais
junto a organismos de financiamento, publicos e privados, visando a sustentabilidade financeira
do PERD, o alcance dos objetivos da unidade de conservagao e o seu processo de consolidagao.
Nesse ponto, devem ser considerados os arranjos institucionais e governamentais para a

captagao e execucgao destes recursos;

® Apos aidentificagdo das potenciais parcerias e daquelas ja estabelecidas pelo PERD, deverdo ser
propostas estratégias e ferramentas para prospeccdo e fomento das mesmas, no intuito de
contribuir para a sustentabilidade financeira da unidade de conservag¢ao e o alcance de seus

objetivos estratégicos;

e Deverdo ser propostas ferramentas para que as receitas geradas pela UC sejam revertidas em
beneficio da prépria, seja em forma de recursos ou de contrapartida e em consonancia com
diretrizes do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao (SNUC), respeitadas as regras de
arrecadacdo de receitas previstas em eventual contrato de concessdo de uso de bem publico
para fins de exploragdo econ6mica de atividades de ecoturismo e visitacdo, bem como servigos

de gestdo e operacgdo dos atrativos existentes e a serem implantados no PERD.

e Por fim, o Plano de Sustentabilidade Financeira devera contemplar ferramenta que permita o
mapeamento e atualiza¢do continua dos investimentos necessarios e/ou prioritarios ao processo
de consolida¢do do Parque Estadual do Rio Doce, bem como as possibilidades de disponibilidade
financeira para sua execucdo. A ferramenta deverd trazer também a alocacdo das despesas de
investimento e custeio realizadas pelo Parque. A partir disso, busca-se trazer um olhar
estratégico para a alocacdo de recursos disponiveis e a serem captados, maximizando sua
alocacdo e os resultados gerados, sempre em consonancia com os objetivos estratégicos

delimitados para o Parque.

Apos finalizado, o Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD devera ser executado pelo IEF, com
apoio da entidade parceira, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar no termo de
parceria por meio do apoio a operacionalizacdo das estratégias estruturadas, elaboracdo de projetos
para editais de captacdo de recursos nacionais e internacionais, bem como a captacdo e

institucionalizacdo de parcerias.
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As etapas para a elaboragao do Plano de Sustentabilidade Financeira sao:

e 12 entrega: Elaboragao do plano de trabalho, o qual deverd ser aprovado pelo IEF;

e 22entrega: Elaboracgdo do Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD, conforme diretrizes do

IEF.

4.2.2.4 Estruturacdo do pleito de reconhecimento do PERD como sitio do patrimdnio mundial natural da

humanidade pela UNESCO

A OSCIP devera apoiar o IEF na estruturacdo de pleito de reconhecimento do PERD como sitio do
patriménio mundial natural da humanidade pela UNESCO e em todas as etapas necessarias a efetivacdo

da candidatura do PERD, a qual abarca a elabora¢do de um dossié para efetivacao do pleito.

O reconhecimento do PERD enquanto patriménio mundial natural da humanidade torna-se estratégico
na medida em que o reconhecimento e projecao nacional e internacional trard uma série de beneficios
gue contribuirdo para o alcance dos objetivos da unidade de conservagdo, como maior atratividade de

visitantes a UC e a possibilidade de ampliacdo da realizacdo de acordos de cooperacdo técnica.

Para a estruturagao do pleito de reconhecimento do PERD como sitio do patriménio mundial natural da

humanidade pela UNESCO e a elaboracao do dossié, a Oscip deverd observar as seguintes diretrizes:

e Estruturar e implementar, com apoio do IEF, planejamento que contemple todas as etapas
necessarias a efetivacao da candidatura do PERD como patrimé6nio mundial natural da UNESCO,
abarcando: preparacdo da candidatura, a qual inclui avaliacdo e justificativa do pleito;
sensibilizacdo das partes interessadas, como Assembleia Legislativa de Minas Gerais, Governo
Estadual, conselho consultivo do Parque, organiza¢des ndao governamentais, dentre outros, para
gue o PERD passe integrar a Lista Indicativa de sitios de potencial Valor Universal Excepcional;
elaboracao de dossié para efetivacdo da candidatura e etapa de acompanhamento de avaliacdo

da candidatura pelas instituicGes competentes.

® A Oscip deverd levantar e providenciar os documentos necessdrios para o pleito de

reconhecimento do PERD como sitio do patriménio mundial natural da humanidade da UNESCO.
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e O dossié devera considerar a relevancia bioldgica excepcional da unidade de conservacao,
caracterizada como importante repositério de espécies animais e vegetais ameagadas, bem

como areas de relevante valor cientifico, paisagistico e cultural.

® Seguir as orientacdes do roteiro metodolégico “Preparacdo de Candidaturas para o Patriménio
Mundial” (UNESCO Brasil, Iphan, 2013), disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/manual_referencia_preparacao_candidaturas_

para_patrimonio_mundial.pdf>, bem como demais normas e legislagdes aplicaveis.

A entidade devera contar com o seu quadro de pessoal contratado para a estruturacdo do pleito de
reconhecimento do PERD como sitio do patrim6nio mundial natural da humanidade pela UNESCO e para

acompanhamento e apoio ao processo de candidatura do PERD.
4.2.3 Uso publico e Educagao Ambiental

Compete & “Area Temdtica 3: Uso Publico e Educagdo Ambiental” as atividades relacionadas ao
fortalecimento do uso publico do PERD, a saber, a elaboracdo do Plano de Uso Publico e implantacdo de

torre de observacgao.

4.2.3.1 Plano de Uso Publico (PUP):

O Plano de Uso Publico trata-se de documento técnico, usualmente ndo-normativo, que contempla as
estratégias, diretrizes e prioridades de gestao, com o objetivo de estimular e orientar o uso publico da
UC. Tendo em vista, também, a importancia de articular o uso publico com a formacdo de visitantes e
da comunidade local quanto as questdes ambientais e aspectos do rico patriménio histdrico,
arqueoldgico e cultural da unidade de conservacdo, esses deverdo ser contemplados no Plano de Uso

Publico.

A entidade parceira deverd apresentar um plano de trabalho para elaboracdo do Plano de Uso Publico
(PUP), conforme Diretrizes do IEF, que contemple as etapas e metodologias, a equipe que executara os
trabalhos, o cronograma executivo, o fluxo de entregas dos produtos intermedidrios e finais. O plano de

trabalho devera ser aprovado pelo IEF antes de iniciada sua execucgao.
Para sua elaboracdo a entidade parceira deverd observar as seguintes diretrizes:
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e Envolver o IEF, na forma de reunides e oficinas, em todas as etapas de elaboracdo do PUP, bem
como demais partes interessadas, que devem ser convidadas para as etapas em que possam

contribuir para a elaboragao do Plano de Uso Publico;

® Aequipe que ira conduzir o PUP devera ter formagao e experiéncia compativeis com os trabalhos

técnicos inerentes ao documento.

® A elaboragdo deste plano deve estar articulada com os demais instrumentos de planejamento
do PERD, a saber: Plano de Manejo; Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional do PERD;
Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD; Plano de Protecao, Conservacgao, Fiscalizagdao e
Monitoramento; Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbario do PERD; Plano de
Comunicacdo e Marketing e os estudos para analisar a viabilidade de concessao, por tempo
limitado, da drea de uso publico do PERD, ou uma concessao de servicos turisticos visando a
melhoria das condi¢des de infraestrutura de visitacdo e recreagao para o publico em geral, em

fase de elaboragdo pelo BNDES.

® A elaboracdo do PUP deve basear-se no documento “Orientacdes Metodoldgicas para
Elaboracdo de Planos de Uso Publico em Unidades de Conservacao Federais” (ICMBio, 2019). O
documento em guestdo esta disponivel em:
<https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes-
diversas/orientacoes_metodologicas_para_elaboracao_de_planos_de_uso_publico_em_ucs_fe
derais.pdf>. A metodologia deve ser adaptada ao contexto de uma unidade de conservacao

estadual e deve incorporar aspectos relacionados a educa¢ao ambiental e patrimonial.

o Conforme metodologia referenciada, o Plano de Uso Publico deverd abarcar o “Contexto
geral do uso publico”; “Componentes Estratégicos” (diagndsticos e analises relacionados
ao uso publico); “Diretrizes para implantacdo do uso publico” e “Proposicées

complementares”.

o No ambito das “Proposicoes complementares” devera ser apresentada a priorizacdo de
protocolos e projetos considerados pertinentes e estratégicos ao contexto do uso publico
da unidade de conservagdo no momento da elabora¢cdo do PUP. Nesse ambito, deverdao

ser contempladas a¢des relacionadas a educagao ambiental e patrimonial.
Pagina 34 de 160


https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes-diversas/orientacoes_metodologicas_para_elaboracao_de_planos_de_uso_publico_em_ucs_federais.pdf
https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes-diversas/orientacoes_metodologicas_para_elaboracao_de_planos_de_uso_publico_em_ucs_federais.pdf
https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes-diversas/orientacoes_metodologicas_para_elaboracao_de_planos_de_uso_publico_em_ucs_federais.pdf

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

* As seguintes referéncias podem ser utilizadas, sem limitar as possibilidades de
consulta, para a estruturacdo de agles relacionadas a educagdao ambiental e
patrimonial: “Diretrizes para Estratégia Nacional de Comunicacao e Educagao
Ambiental em Unidades de Conservacdo — ENCEA” (ICMBIO, 2012)%; “Educacdo
ambiental em unidades de conservagao: 2016 a¢des voltadas para comunidades
escolares no contexto da gestdo publica da biodiversidade” (ICMBIO, 2016)%;
“Manual de Atividades Praticas de Educacdo Patrimonial” (IPHAN, 2007)3 e

“Educacio Patrimonial — Histérico, Conceitos e Processos” (IPHAN, 2014)%.

o Anexo ao PUP, deverd ser entregue o “Manual de Interpretagdo Ambiental do Parque
Estadual do Rio Doce”, conforme “Interpretacdo Ambiental nas Unidades de Conservacao
Federais” (ICMBio, 2018)°. A metodologia deve ser adaptada ao contexto de uma unidade

de conservacgdo estadual;

o Também anexo ao PUP deverd ser entregue “Mapa de atrativos e infraestrutura do
PERD”, em escala compativel com as dimensées do Parque, contendo a infraestrutura,
vias, trilhas e atrativos da unidade de conservagao, juntamente com o arquivo KML

relativo a essas informacodes (pontos e poligonos georreferenciados).

As etapas para a elaboracdo do PUP s3o:

e 12 entrega - Elaboracdo do plano de trabalho, o qual deverd ser aprovado pelo IEF;

e 22 entrega - Primeira versao do PUP: “Contexto geral do uso publico”; “Componentes

estratégicos”, “Diretrizes para implantacdo do PUP” e “Proposi¢cdes complementares”, incluindo

1 Disponivel em: https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacao_encea.pdf.

2 Disponivel em: https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes-

diversas/DCOM_ICMBio_educacao_ambiental_em_unidades_de_conservacao.pdf;
3 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/EduPat_ManualAtividadesPraticas_m.pdf.
4 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/EduPat_EducacaoPatrimonial_m.pdf.

5 Disponivel em: https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes-

diversas/interpretacao_ambiental_nas_unidades_de_conservacao_federais.pdf.
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o “Manual de Interpretacdao Ambiental do Parque Estadual do Rio Doce” e “Mapa de atrativos e

infraestrutura do PERD”.

e 32 entrega - Realizacdo de semindario e/ou oficinas, preferencialmente no PERD, visando
apresentar a primeira parte do PUP para o IEF, experts e atores interessados, do “Manual de
Interpretagao Ambiental do Parque Estadual do Rio Doce” e do “Mapa de atrativos e
infraestrutura do PERD”, para colher retorno e novas contribuicdes, as quais devem ser

consolidadas em relatorio;

® 42 entrega - Entrega da 22 parte do PUP: Fechamento do Plano de Uso Publico, do “Manual de
Interpretagao Ambiental do Parque Estadual do Rio Doce” e do “Mapa de atrativos e
infraestrutura do PERD”, a partir das contribuicOes realizadas na etapa anterior, bem como
apresentagao do PUP e seus anexos para as partes interessadas e capacitacdo dos agentes do

PERD para sua implantacdo, apds aprovagao da proposta de apresentagao e capacitacao pelo IEF.

Por fim, a entidade deverd apoiar o IEF, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar no
termo de parceria, na implementacao do PUP diretamente pelo IEF ou por terceiro, bem como garantir
a sua integracdo em todas acdes na UC em que atue, inclusive, monitorando e avaliando as estratégias

adotadas e propondo revisdes ao Plano de Uso Publico ao longo do tempo.

4.2.3.2 Implantacdo de torre de observacao:

Haja vista que parte significativa do PERD é composta por um continuo florestal, as atividades de
monitoramento e fiscalizacdo, observacdo de fauna e acdes de combate a incéndios florestais sdo
dificultadas. Nesse sentido, a implantacdao de uma torre de observagao torna-se fundamental para o

alcance dos objetivos estratégicos da unidade de conservacao.

A Oscip, com apoio de pessoal especializado e por meio de vistorias e reunides técnicas, de forma
alinhada com o IEF e demais atores interessados, deve propor em documento, a localizacdo da torre,
considerando seus diversos objetivos. O principal objetivo consiste na observacdo de vida silvestre, mas
também devem ser considerados os objetivos de combater incéndios florestais e realizar o
monitoramento e fiscalizacdo da unidade de conservacao. Ressalta-se que a torre de observagao podera

ser utilizada como ponto de instalagdo do sistema de videovigilancia, descrito na “Area Tematica 4 -
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Fortalecimento e protecdo do PERD”, se confirmada como ponto estratégico. Para definicdo da
localizagdo da torre de observagdo é importante considerar o tipo de acesso demandado (trilha de
pedestres, automovel, dentre outros), definicdo que devera ser realizada conjuntamente com o IEF. Por
fim, é importante a realizacdo de sondagem Standart Penetration Test (SPT) para caracterizacdo do solo

e definicdo da fundagado da torre.

O documento deve ainda propor, com base no alinhamento realizado junto ao IEF, o material e a
tecnologia de constru¢dao da torre, o seu dimensionamento e parametros construtivos a serem
utilizados. Preliminarmente, recomenda-se que a torre deva ser de aco galvanizado a fogo com estrutura
do tipo autoportante, ou seja, que ndo possua cabos ou estais. Ressalta-se a importancia da eficiéncia
da galvanizacdo visando a durabilidade da torre de observacdo e a reducdo da necessidade de
manutencdo, tendo em vista a alta umidade da regido. O sistema estrutural deverd remeter a estrutura
de uma arvore, com as fundag¢bes fazendo o papel das raizes, semelhante a torre que foi implantada no
Museu da Amazonia (MUSA). Segundo os especialistas, esse modelo é mais forte que as estaiadas, além

de apresentar menor custo de manutengdo.

Outros tipos de qualificacGes da torre de observacao podem ser apresentados ao IEF, bem como devem
ser apresentados os parametros técnicos da torre, preliminarmente a elaboragdo dos projetos. Devem
ser apresentadas as justificativas para alteracGes, tendo em vista que novas tecnologias podem surgir, e

deve-se considerar critérios como modernidade e custo-beneficio.

Por fim, deve-se ainda avaliar a necessidade de implantacdo de estruturas de apoio aos usuarios da
torre, como instalagdo sanitaria e elétrica, que deverao ser contempladas no projeto executivo, caso
confirmada a necessidade. Também deve ser realizada consulta a legislacdo para verificar qualquer
necessidade de aprovacdo e vistoria da instalacdo da torre por instituicbes competentes, como Corpo
de Bombeiros Militar de Minas Gerais e Aeronautica. Caso confirmada a necessidade de aprovagao do
projeto e vistoria da implantacdo da torre, a parceira devera providenciar todos os tramites e registros

necessarios a aprovacao e vistoria, disponibilizando-os ao IEF.

Com base nas definicbes constantes no documento aprovado pelo IEF, a parceira deve apresentar os
projetos necessarios a implantacdo da torre e da sua estrutura de apoio, bem como o cronograma

executivo, plano de controle ambiental e sistema de prevencao e mitigacdo de descargas elétricas. Todos
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os projetos devem ser compatibilizados entre si, validados pelo |IEF e devem estar acompanhados de
Anotacbes de Responsabilidade Técnica preenchidas, assinadas e quitadas. Os projetos devem ser
disponibilizados em formato digital e georreferenciados para composicdo dos arquivos do IEF,

devidamente cotados com escala grafica.

A torre de observagao devera ser integralmente instalada apds a valida¢do dos projetos e cronograma
executivo e observando suas especificacdes, plano de controle ambiental e sistema de prevencdo e
mitigacdo de descargas elétricas. Ressalta-se a necessidade de observagao as normas de seguranga do
trabalho para a implantacdo da torre de observacdo. A torre deve ser entregue juntamente ao seu
manual de manutencao, todas as garantias relativas a sua implantagdo, acompanhadas de Anotacdo de

Responsabilidade Técnica preenchida, assinada e quitada.

Apds a implantacdo da torre de observacao, a parceira deverd capacitar os agentes que deverdo opera-

la, bem como apresentd-la as partes interessadas.

As etapas para a implantacdo da torre de observacdo sdo:

e 12 entrega: documento que define o local de implantacdo da torre de observacdo, as suas
qualificacbes e parametros técnicos, as estruturas de apoio necessdarias, o levantamento da
necessidade de aprovacoes e vistorias para a instalacdo da torre pelas instituicdes competentes

e o relatdrio da sondagem Standart Penetration Test (SPT);

® 22 entrega: projetos para implantacdo da torre de observacdo, cronograma executivo, plano de
controle ambiental e sistema de prevencao e mitigacdao de descargas elétricas, acompanhados
de ART preenchida, assinada, quitada; aprovagdes dos projetos e vistorias, pelas instituices

competentes, para instalacao da torre.

e 32 entrega: implantacdo da torre de observacdo; manual de manutencdo da torre; todas as
garantias relativas a sua implantacdao, acompanhadas de ARTs preenchidas, assinadas e quitadas
e todas autorizacOes e registros necessarios a sua operacdo; apresentacdo da torre de
observacao para as partes interessadas e capacitagdo dos agentes do PERD para sua operacao,

apos aprovacao da proposta de apresentacdo e capacitacao pelo IEF.
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4.2.4 Fortalecimento da prote¢ao do PERD

Compete a “Area Temdtica 4: Fortalecimento da prote¢do do PERD” as atividades relacionadas a
elaboracdo do Plano de Protecdo, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento e a implantacdo do

sistema de videovigilancia, de cameras trap e de monitoramento aéreo por drone.

As questdes relacionadas a protecao, conservagao, fiscalizagdo e monitoramento, previstas nesta area
tematica, referem-se ao diagndstico das condi¢cOes para realizagdo das referidas atividades pelas
instituicdes competentes e a proposicdao de melhorias e estratégias que possam incrementar sua
realizacdo. Dizem respeito também a aquisicdo e instalagdo de equipamentos que facilitem a realizacao
das acOes preventivas e de vigilancia. Ressalta-se que a Oscip ndo sera responsavel pela realizacdo de
nenhuma atividade de fiscalizacdo, tendo em vista que essa é uma competéncia exclusiva do Estado,
indelegavel a terceiros, o que ndo a impede de apoiar as atividades de protecdo, conservacao e

monitoramento.

4.2.4.1 Plano de Protecdo, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento:

O Plano de Protecdo, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento consiste em um documento técnico,
gue contém as diretrizes para a conservagdo e protecdao dos recursos e valores da UC e de suas
estruturas. Contempla o desenvolvimento de estratégias e ferramentas para a conservacdo da
biodiversidade e promoc¢ado da conectividade dos remanescentes vegetacionais da UC e sua zona de
amortecimento, o monitoramento sistematizado de ambientes, estruturas e indicadores, como forma
de identificar alteracdes no status de conservacdo da UC, a identificacdo de conflitos e pressGes sobre a
unidade e sua zona de amortecimento e a proposi¢cao de estratégias e agdes que visem sua prevengao,
monitoramento, controle e reversdo de danos. Por fim, o plano também deve incluir recomendacdes
para as atividades de comunicacdo, pesquisa e educagao ambiental, uma vez que tem como foco

norteador a prevencado e o reconhecimento da relevancia da UC pela sociedade.

Nesse sentido, a entidade parceira devera apresentar um plano de trabalho para elaboracdo do Plano
de Protecdo, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento, conforme diretrizes do IEF, que contemple as
etapas e metodologias, a equipe que executara os trabalhos, o cronograma executivo e o fluxo de
entregas dos produtos intermedidrios e final. O plano de trabalho deverd ser aprovado pelo |IEF antes de

iniciada sua execucao.
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Para elaboragdo desse Plano, a entidade parceira devera seguir as seguintes diretrizes:
e Envolver, em sua elaboragdo, na forma de reunides e oficinas, o IEF e demais partes interessadas

mapeadas;

e A elaboragao deste plano deve estar articulada com os demais instrumentos de planejamento
do PERD, a saber: Plano de Manejo; Plano de Gestao Estratégica, Tatica e Operacional do PERD;
Plano de Sustentabilidade Financeira do PERD; Plano de Uso Publico; Plano de Pesquisa e de

Reestruturagao do Herbario do PERD e Plano de Comunicagao e Marketing.

e O Plano de Protecdo, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento devera mapear e consolidar as
acOes relacionadas a conservacao realizadas no PERD e sua zona de amortecimento por agentes
governamentais e ndo governamentais, a exemplo das a¢Oes de reparacdo do desastre da
Samarco, como monitoramento da biodiversidade terrestre e aqudtica e reflorestamento, o que
permitird uma visdo global e estratégica para a elaboracdo do plano em questdo. A partir desse
mapeamento, essas acGes deverdo ser monitoradas no ambito do Plano de Protecdo,
Conservacao, Fiscalizagdao e Monitoramento, a fim manter essa visdao estratégica que permita ao
PERD contribuir com a coeréncia e articulacdo entre essas acdes e favorecendo a producao dos
impactos positivos nas condi¢des socioambientais da UC e de sua zona de amortecimento. Com
base no Zoneamento Ecolégico-Econdmico, realizado para a elaboracdo no Plano de Manejo, e
no mapeamento das a¢des de conservacgado descritas no tépico anterior, o plano devera prever
estratégias a serem implantadas pelo PERD com vistas a potencializar a contribuicdo da UC para

a conservacao da biodiversidade e manutencao de servicos ambientais.

e Devera ser feito o levantamento das pressdes e ameacas na drea da UC e seu entorno, incluindo
espécies invasoras e agdes antrdpicas, como desmatamento e caca ilegal, que tenham o
potencial de alterar a evolucdo dos processos naturais e bioldgicos da unidade de conservacgao.
A partir desse mapeamento, devem ser avaliadas e definidas as formas e fluxos de

monitoramento, fiscalizacdo e protecdo do PERD;

® Também para a definicdo dos procedimentos de monitoramento, protecao e fiscalizacao, bem

como para a definicdo de indicadores, deve-se considerar espécies e areas estratégicas para a
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conservacdo dos recursos e valores da UC, a partir de critérios de priorizacdo definidos

conjuntamente com o IEF;

A parceira deverd mapear e reunir-se, em conjunto com o IEF, com os parceiros institucionais,
como Ministério Publico, policia ambiental e representantes da iniciativa privada da regido do
PERD, dentre outros atores identificados, para fortalecer a integracdo das acdes de fiscalizacao
e controle. Também deverdo ser levantadas as necessidades e diretrizes para a orientagao,
fortalecimento e formacdo de parcerias com instituicdes para monitoramento e protecao

ambiental;

Deverdo ser identificados os equipamentos existentes na UC que apoiam as atividades de
protecdo, monitoramento e fiscalizagdo, bem como devera ser recomendada a estrutura bdsica
para o bom andamento das atividades. Nesse ponto, a implantacao do sistema de videovigilancia

e a torre de observacao devem ser consideradas.

Os objetivos, diretrizes gerais, normas, procedimentos e indicadores adotados pela UC nas a¢des
de monitoramento, protecao, conservacao e fiscalizagao deverao ser avaliados em termos de sua
efetividade, gargalos e potencialidades, procedendo-se sua revisdo para otimizar as atividades
de monitoramento, protecao e fiscalizacdo, de acordo com os objetivos estabelecidos junto ao

IEF.

Deverado ser criados e revistos os indicadores, relacionados a protecdo, conservacao, fiscalizacdo
e monitoramento, em articulacdo com o SAMGe, com niveis de alerta, bem como deve ser
apresentada ferramenta eficaz que consolide os dados e informagdes das atividades de
monitoramento e de registro de ocorréncias, permitindo, também, o cdlculo dos indicadores de

monitoramento e fiscalizacao.

Deverao ser estabelecidas as diretrizes e os gatilhos que orientem a tomada de decisdao conforme
nivel de alerta dos indicadores - por exemplo, em que situacdes deve ser intensificada a
fiscalizacdo e o monitoramento em determinadas areas do Parque, incremento da sinalizacdo,

implementacdo de a¢bes de recuperacao, mobilizacdo de parceiros etc.
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e Deverdo ser estabelecidas as diretrizes e modelos para a disponibilizacdo e divulgacdo dos dados

de monitoramento e fiscalizagdo do PERD, de acordo com os objetivos pretendidos.

e Deve haver o alinhamento do Plano de Protecao, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento as
acdes do Plano de Prevengao, Controle e Combate a Incéndios Florestais da unidade de
conservacao, elaborado anualmente pelo IEF, e o Plano de Pesquisa e de Reestruturacao do
Herbario do PERD, incluindo dados e informagdes que permitam uma retroalimentagdo/sinergia

entre os planos.

® Apods finalizada a elaboragdo do Plano, devera ser realizada a capacitacdo da equipe que atua no
monitoramento, protecdo, conservacao e fiscalizacdo na unidade de conservacdo, a partir dos
conteuldos, publico-alvo e duragdo propostos pela Oscip, bem como a apresentac¢do do plano as

partes interessadas.
As etapas para a elaboragao do Plano de Prote¢ao, Conservacgao, Fiscalizagao e Monitoramento sao:
e Elaboracgdo do plano de trabalho, o qual devera ser aprovado pelo IEF;

e Diagndstico da protecdo, conservacgao, fiscalizagdo e monitoramento do PERD: mapeamento e
consolidacdo das ac¢Oes relacionadas a conservagao realizadas no PERD e sua zona de
amortecimento por agentes governamentais e nao governamentais; levantamento das pressoes
e ameacas que impactam o PERD, em suas diversas areas, caracterizando as “zonas quentes” de
maior pressao e ocorréncia de crimes ambientais; analise das espécies ou dreas importantes para
a conservagdo dos recursos e valores da UC; mapeamento/reuniGes com os parceiros

institucionais e mapeamento das necessidades de investimento em capital fisico e humano;

e Estruturacdo do Plano de Protecdo, Conservacdo, Fiscalizacdo e Monitoramento do PERD:
estabelecer os objetivos, diretrizes, procedimentos, fluxos e indicadores de protecdo,
conservacao, fiscalizacdo e monitoramento no PERD; proposta de estruturacdo do PERD em
termos fisicos e humanos para o alcance dos objetivos propostos; diretrizes e estratégias para
orientar, fortalecer e fomentar a formacao de parcerias visando o monitoramento, protecao e

conservagdo da UC e sua zona de amortecimento; diretrizes e ferramentas para geragao,
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armazenamento, disponibilizacdo e divulgacdo dos dados de protecdo, monitoramento e

fiscalizagcdao do PERD e proposta de capacita¢ao dos funcionarios do PERD, relacionados a area.

® Apresentacdo do Plano de Protecdo, Conservacgao, Fiscalizacdo e Monitoramento do PERD para

as partes interessadas e capacitacao dos agentes do PERD para sua implantagao.

Apds finalizado, o Plano de Protecdo, Conservacdo, Fiscalizacdo e Monitoramento deverd ser
executado pelo IEF, com apoio da entidade parceira, considerando o quadro de pessoal ja contratado
para atuar no termo de parceria. A entidade devera realizar as capacitagdes necessdrias a execucao
do plano e apoiar a sua implementagao, monitoramento, avaliagdo e revisdo, gerando informacoes

e implantando a¢Ges corretivas e de melhoria continua.

4.2.4.2 Implantacdo de sistema de videovigilancia, cdmeras trap e monitoramento aéreo por drone

A implantacdo de um sistema de videovigilancia na unidade de conservagao, de monitoramento
aéreo por drone e do uso de cdmeras trap tem como objetivo fortalecer as acGes de protecdo,
conservagao, fiscalizagdo e monitoramento do Parque, a serem realizadas pelos atores competentes.
Nesse contexto, destacam-se a prevencdo e combate a pratica de crimes ambientais como cacga,
pesca e extracdo de produtos e subprodutos florestais na UC e a prevencgao, controle e combate a
incéndios florestais, a partir de sua rdpida deteccdo e maior eficiéncia durante a atuacdo de

bombeiros e brigadistas.

Para a implantacao, a entidade parceira deverd considerar as seguintes diretrizes:

e A implantagdo e caracterizacdo dos referidos produtos devera ser desenvolvida nos moldes a
serem acordados entre o IEF e a entidade parceira no momento da execucdo e aprovacao prévia
do projeto, bem como a proposta devera estar aderente ao Plano de Prote¢dao, Conservacao,

Fiscalizacdo e Monitoramento.

e C(Caberd a entidade parceira realizar todos os treinamentos necessarios para que os profissionais
gue trabalhardo com o sistema de videovigilancia, cdmeras trap e monitoramento aéreo por

drone possam opera-los tdo logo sejam entregues.
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e Aentidade devera apresentar as Anotacdes de Responsabilidade Técnica preenchidas, assinadas

e quitadas no momento da entrega do projeto e apds a implantacdo do sistema de

videovigilancia.

® Apresenta-se a seguinte caracteriza¢do do sistema de videovigilancia, apenas como referéncia,

jd que alteracOes e ajustes em sua especificacdo poderdo ser propostos pelas partes para a

entrega do projeto:

O Espera-se que a sala de monitoramento a ser instalada tenha as seguintes caracteristicas:

Servidor com andlise inteligente de video para deteccdo de fogo e fumaca e
capacidade de armazenamento dimensionada para 30 dias ininterruptos;
Implantagdo de, no minimo, duas estac¢des de trabalho equipadas para promover
um alto poder de processamento;

Sistema de energia contingencial;

Painel de videowall;

Revisdo do SPDA;

Estacdo de controle remoto de um drone;

Disponibilizagdao e conexdo com internet para acesso remoto ao sistema;

Previsao de rede de comunicac¢do de dados do sistema.

O Aquisicao de pontos para instalagdo das cameras de videomonitoramento conforme

avaliacdo prévia composto por:

Torre ou poste com altura adequada, podendo ser utilizada a torre de observacao
ou outras estruturas existentes na UC, desde que haja justificativa técnica;
Sistema SPDA e aterramento conforme NBR 5419;

Sistema de painéis solares e aerogeradores com baterias dimensionadas para 60
horas sem sol ou vento, conforme viabilidade, a fim de viabilizar o funcionamento
das cameras;

Enlace de radio com banda passante real de pelo menos 300Mbps.

O Instalacdo de cdmeras de dupla tecnologia, incluindo uma camera de alta defini¢cdo (full

HD) e alta sensibilidade conjugada com uma camera térmica que tenha a capacidade de

detectar diferentes fontes de calor, com ou sem visibilidade, que permita o aumento da
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velocidade de deteccdo de focos de incéndio, independentemente de ser de dia ou de
noite e com atmosfera limpa ou enfumagada.
® Aquisicdao de um sistema de monitoramento aéreo remoto composto por um drone profissional
com autonomia de pelo menos 30 minutos de voo, alcance de até 7Km com sistema de desvios
automatico de obstaculos e retorno a base em caso de desconexdao ou bateria fraca. Dotado
ainda de pelo menos:
o Camera de alta resolugao com filmagens em 4K e 60 fps;
o Sistema de estabilizacdo mecanica de imagens;
O GPSintegrado;
o Controle com display para visualizacdo das imagens do voo em tempo real.
® Aquisicdo e instalagdo de cameras trap em pontos estratégicos, visando a identificacdo de crimes
ambientais pelas autoridades competentes, bem como de todos os acessérios necessdrios para

sua correta e eficaz utilizagao.

e Deve ser realizada consulta a legislacdo para verificar qualquer necessidade de aprovagao e/ou
vistoria da instalacdo do sistema de videovigilancia, cAmeras trap e uso do drone, por instituicdes
competentes, como a necessidade de aprovacao, pelo Exército Brasileiro, do uso de cameras
térmicas. Assim, a parceira deverd providenciar todos os tramites e registros necessdrios as

aprovacoes, disponibilizando-os ao IEF.

As etapas para a implantacdo do sistema de videovigilancia sdo:

e 12 entrega: visita técnica e relatério de avaliacao, alinhamento e diretrizes para implantagao de

sistema de videovigilancia, cdmeras trap e monitoramento aéreo por drone.

® 22 entrega: projeto do sistema de videovigilancia, acompanhado de ART preenchida, assinada e

quitada, e cronograma executivo.

e 32 entrega: implantacdo do sistema de videovigilancia, acompanhado de ART preenchida,
assinada e quitada; aquisicdo e implantacdo das cdmeras trap e aquisicdo de sistema de
monitoramento aéreo remoto por drone; entrega de garantias e manuais dos produtos e

proposta de capacitacdo. Apds aprovacao da proposta de capacitacado, a Oscip deverd proceder
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a capacitacdo dos funciondrios que irdo operar o sistema de videovigilancia, cdmeras trap e

monitoramento aéreo.
4.2.5 Fortalecimento de pesquisas

Compete a “Area Temdtica 5: Fortalecimento de pesquisas” a indexacdo de exsicatas da colecdo
botanica de referéncia do Parque, a criagao do banco de dados de pesquisa e inventario das pesquisas

do PERD e a elaboracdo do Plano de Pesquisa e Reestruturacdo do Herbario do PERD.

4.2.5.1 Indexacdo de exsicatas da colecdo botanica de referéncia do Parque

O herbario do PERD é constituido por uma colecdo de exsicatas, que sdo amostras de plantas secas,
prensadas em estufa e fixadas em cartolina especial, contendo informagdes sistemdticas de classificacao
botanica e de coleta da amostra. As exsicatas sdo importantes referéncias para a identificacdo das
espécies vegetais presentes na unidade de conservacao. Atualmente, o PERD possui um passivo de
aproximadamente 2.000 exsicatas identificadas e n3o catalogadas. E necessdrio que tais espécies sejam
inventariadas, catalogadas, digitalizadas e armazenadas adequadamente, de acordo com os padrdes
técnicos aplicaveis a colecOes cientificas, cabendo a realizacdo dessa atividade a entidade selecionada.
Ressalta-se que as informacdes catalogadas e as imagens digitalizadas devem ser incorporadas ao banco
de dados de pesquisa do PERD a ser constituido e no site Species Link, disponivel em:
<http://splink.cria.org.br/manager/detail?resource=PERD>.

Além disso, a entidade devera apoiar o IEF, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar

no termo de parceria, na manutencdo e na atualizacdo das catalogacGes das exsicatas do herbario.

A entidade devera realizar a indexag¢ao de exsicatas da colecdo botanica de referéncia do Parque e
proceder sua continua atualizacdo, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar no termo

de parceria.

4.2.5.2 Criacdo do banco de dados de pesquisa e inventario das pesquisas do PERD

A parceira devera inventariar todas as publicacdes de pesquisas, tais como artigos, livros e mapas, tendo

como referéncia as publicacdes realizadas na unidade de conservacdo a partir do ano de 1960. Devem
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ser buscadas as publicacdes de pesquisas que estdo arquivadas nas bibliotecas das universidades, por

meio de levantamento bibliografico e reprografia do material.

Para a execug¢do do inventdrio, a parceira deve estruturar um banco de dados de pesquisa do PERD, que
abarque as publicacbes existentes, o qual, sempre que possivel, deve conter informacdes
georreferenciadas, devendo, ainda, ter uma interface amigavel e disponivel para o publico interno e

externo da UC.

As publicagGes e materiais fisicos inventariados devem ser organizados conforme as normas aplicaveis
de biblioteconomia e devem ser disponibilizados na biblioteca do PERD, bem como digitalizados e
adicionados ao banco de dados de pesquisa do PERD, conforme andlise, juntamente ao IEF, da

viabilidade de cada caso.

As categorias para cadastramento das publicagdes no banco de dados, a ser criado, deverdo ser

propostas pela Oscip, conforme diretrizes apontadas pela literatura da biblioteconomia.

Ademais, a Oscip devera indicar a plataforma e o servidor tecnicamente adequados e financeiramente
vidveis para acesso e hospedagem do banco de dados de pesquisa do PERD e disponibiliza-lo,

procedendo seu acesso ao publico geral.

A entidade devera criar o banco de dados de pesquisa, realizar o inventdrio das pesquisas do PERD e
proceder sua continua atualizacdo, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar no termo

de parceria.

4.2.5.3 Elaboracdo do Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbario do PERD

O Plano de Pesquisa e de Reestruturagdao do Herbario do PERD deve estabelecer as diretrizes taticas e
operacionais para o desenvolvimento das atividades de pesquisa na UC, conforme o Plano de Manejo.
Ele também deve apontar as linhas de pesquisa prioritarias na UC, consolidar os procedimentos de
pesquisa a serem adotados pela equipe do PERD e pelos pesquisadores, diagnosticar a adequacdo das
estruturas de apoio a pesquisa no PERD e propor readequacdes, se necessario, definir estratégias para
o financiamento e/ou fomento das pesquisas prioritarias demandadas pela unidade de conservagéo,

bem como deve propor diretrizes para a atualizacdo do banco de dados de pesquisa no PERD. Soma-se
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a isso, a estruturacdo de uma visdo estratégica para o herbario da UC, a fim de aumentar sua

contribuicdo e relevancia no cenario nacional.

Nesse sentido, a entidade parceira devera apresentar um plano de trabalho para elaborac¢do do Plano
de Pesquisa e Reestruturacdo do Herbario do PERD, conforme diretrizes do IEF, que contemple as etapas
e metodologias, a equipe que executara os trabalhos, o cronograma executivo, o fluxo de entregas dos
produtos intermedidrios e finais. O plano de trabalho deverd ser aprovado pelo IEF antes de iniciada sua
execugao.

Para elaboracdo do Plano de Pesquisa e Reestruturacdo do Herbario do PERD, a entidade parceira deverd

considerar as seguintes diretrizes:

e Envolver, em sua elaboracdo, na forma de reunides e oficinas, o IEF e demais partes interessadas

mapeadas;

® A elaboragdo deste plano deve estar articulada com os demais instrumentos de planejamento
do PERD, a saber: Plano de Manejo; Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional; Plano de
Sustentabilidade Financeira; Plano de Uso Publico; Plano de Protecao, Conservacgao, Fiscalizagdo

e Monitoramento e Plano de Comunicag¢dao e Marketing.

e Para a elaboragao do Plano, a parceira deve realizar um diagnéstico completo com relagao a

situagao das pesquisas desenvolvidas e em desenvolvimento na UC, incluindo:

o Diagnostico do perfil das pesquisas e da incorporacao dos resultados das pesquisas pelo
PERD: com base nas pesquisas identificadas, inclusive aquelas de médio e longo prazo em
andamento, deve ser realizada uma avaliagao das principais tematicas abordadas, das
estratégias de acompanhamento e monitoramento das atividades de pesquisa realizadas
pelo PERD, bem como das estratégias de incorpora¢ao dos resultados pela unidade de
conservacdo. Também deve ser avaliada, quando possivel, a contrapartida realizada pelos
pesquisadores para o PERD e a comunidade, destacadamente sob a perspectiva da
educacdo ambiental, reconhecimento da UC pela comunidade e formacdo de

funciondrios, bem como a aplicabilidade da pesquisa para o manejo e a gestdao do Parque.
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o Diagnostico das lacunas de pesquisa: em consonancia com o Plano de Manejo, devem ser
identificadas as principais lacunas de pesquisa na UC e sua zona de amortecimento, bem
como devem ser identificadas as linhas de pesquisa prioritdrias para a unidade da

conservacao, conforme os objetivos, recursos e valores do PERD.

o Diagnostico das estruturas e equipamentos de apoio a pesquisa: deve ser realizado o
levantamento e identificacao de todas as estruturas e equipamentos de apoio a pesquisa,
bem como de todos os acordos, termos e contratos com instituicdes académicas ou de
pesquisa que estejam relacionados a pesquisa no PERD, avaliando sua efetividade a partir

dos instrumentos que as regem e com relagdo as praticas em curso.

o Diagndstico das atuais condigdes do herbario do PERD, visando adequd-lo as normas e
diretrizes técnicas da Rede Brasileira de Herbarios da Sociedade Botanica do Brasil, bem
como do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT), e ampliar a sua contribuicao
em ambito nacional, tendo em vista seus objetivos relacionados ao uso publico, pesquisa

e educag¢ao ambiental.

e Com base nos diagndsticos realizados, o plano deve propor a reestruturacdo da atividade de
pesquisa no PERD, definindo seus objetivos, metas e estratégias a serem adotadas, bem como
os recursos humanos, estruturais e materiais necessarios para o desenvolvimento adequado da
atividade. A proposta de reestruturacao, observada a legislagao e normativa aplicavel, incluindo

normas do IEF, deve incluir:

o Proposta de revisao dos procedimentos e regulamentos que orientam a pratica de
pesquisa na UC, a partir das normativas estaduais vigentes para pesquisa em unidades de
conservacao, visando a otimizacdao dos processos, a gera¢ao e o armazenamento de
dados importantes para o acompanhamento da atividade. A partir disso, devem ser
apresentadas, de forma estruturada, compilado das normas, regulamentos e
recomendacdes para o desenvolvimento da atividade de pesquisa na UC, incluindo para
os projetos de “Ciéncia Cidada” (parceria entre pesquisadores habilitados e populacao

para gerar dados de relevancia cientifica);
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o Previsdo de estratégias de incorporacdo dos resultados das pesquisas pela UC, bem como
otimizagao das contrapartidas realizadas pelos pesquisadores, buscando integra-las aos

processos de comunicagao e educagdao ambiental do PERD e capacitagdo de funciondrios.

o Estruturacdao de programa de fomento as pesquisas no PERD, incluindo a adogao de
estratégias e alternativas para a captacdo de recursos e outras formas de viabilizacdo das
pesquisas definidas como prioritarias. Nesse ponto, também deve ser feita avaliagdo da
possibilidade da publicacdo de edital para fomento de pesquisa no PERD, considerando a

disponibilidade de recursos e parcerias instituidas.

o Elaboracdo de indicadores que permitam o acompanhamento da execucdo do Plano de
Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbario do PERD e o alcance dos resultados
pretendidos. Os indicadores propostos devem guardar coeréncia com o SAMGe e demais

sistemas de gestdo que a UC utilize.

o A proposta de reestruturacdo pode também sugerir a revisdo e formalizacdo de termos,
contratos e convénios atualmente vigentes no PERD, com sugestdo de alteragbes para o

alcance dos resultados objetivados.

o Estruturar estratégias de divulgacdo cientifica junto a instituicbes académicas e de
pesquisa, bem como érgdos publicos e terceiro setor. Devem ser previstas a¢des para a
disseminacdo e promocao do potencial cientifico da unidade de conservacao, incluindo a
divulgacao do banco de dados de pesquisa do PERD. Ademais, deverdao também ser
previstas acdes de divulgacdo do conhecimento junto a sociedade em geral, sob a

perspectiva do reconhecimento social da relevancia da unidade de conservacao.

o Reestruturacdo do herbario do PERD, de forma a adequa-lo as normas e diretrizes
técnicas da Rede Brasileira de Herbarios da Sociedade Botanica do Brasil, bem como do
Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT), e ampliar a sua contribuicdo em
ambito nacional. Deverdo ser pensadas diretrizes para que o herbario alcance os
objetivos propostos, espelhando-se em herbarios que sdo referéncia nacionalmente, e
considerando, por exemplo, o desenvolvimento de projetos de pesquisa estratégicos de

longa duracado, o intercambio de exsicatas com demais instituicdes, o envolvimento com
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acoes de uso publico e educacdo ambiental, o recebimento de estudantes, o fomento de

pesquisas no ambito da cole¢do botanica, dentre outras estratégias.

e Finalmente deve constar como anexo ao Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbdrio do
PERD um “Manual de Pesquisa no Parque Estadual do Rio Doce” contendo portfdlio com as linhas
prioritarias de pesquisas na UC e com as informacgdes para que pesquisadores e agentes possam
orientar-se quanto aos procedimentos e boas praticas para o desenvolvimento e

acompanhamento de pesquisas na unidade de conservacao.

e Realizagdo de oficinas para apresentacao do diagndstico e proposta preliminar de reestruturacao
da pesquisa no PERD e para recolhimento de contribui¢cdes, com a participacao de pesquisadores,
instituicdes de pesquisa, empresas do entorno envolvidas em pesquisa e monitoramento na UC,
membros do conselho e equipe do PERD e do IEF central e demais atores mapeados. Ao final, a
Oscip devera consolidar as contribuicdes em relatério e proceder as adequacgdes a partir das

contribuicGes realizadas pelos diversos atores.

As etapas para a elaboracdo do Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbdrio do PERD s3o:
e Elaboracdo do plano de trabalho, o qual devera ser aprovado pelo IEF.

e Diagnostico do status da pesquisa no PERD, bem como do herbdrio da instituicdo, e proposta
preliminar do Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbario do PERD, bem como do

“Manual de Pesquisa no Parque Estadual do Rio Doce”.

e Oficina com pesquisadores, instituicbes de pesquisa, empresas do entorno envolvidas em
pesquisa e monitoramento na UC, membros do conselho, equipe do PERD, da sede do IEF e
demais atores mapeados para apresentacdo do diagndstico e proposta preliminar de
reestruturacdo da pesquisa e do herbario no PERD e para recolhimento de contribuicGes,

consolidadas em relatorio.

e Entrega do Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbario do PERD, integrando as
contribuicdes validadas nas oficinas e pelo IEF e incluindo seu anexo “Manual de Pesquisa no

Parque Estadual do Rio Doce”.
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e Apresentacdo do Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbario do PERD para as partes

interessadas e capacitagao dos agentes para sua implementacgao.

Por fim, a entidade devera apoiar o IEF na implementacao do Plano de Pesquisa e de Reestruturagdo do
Herbario do PERD, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar no termo de parceria,
apoiando a execucdo das estratégias de divulgacdo cientifica, conforme Plano de Pesquisa e de
Reestruturacao do Herbdrio do PERD, monitoramento, avaliacdo e revisdo de sua execucdo, gerando

informacgdes para implantagdo de a¢des corretivas e revisao dos cenarios interno e externo ao Parque.

4.2.6 Fortalecimento da comunicagao

Compete a “Area Temadtica 6: Fortalecimento da comunicag¢do” a elaboracdo do Plano de Comunicacdo
e Marketing e do portfélio de produtos de comunicacdo e marketing, relacionados a estruturacao e

fortalecimento da imagem do PERD, direcionada aos diferentes publicos-alvo.

4.2.6.1 - Plano de Comunicacdo e Marketing

O Plano de Comunicagao e Marketing consiste no documento que estabelece o modus operandi das
acoes a serem desempenhadas com o objetivo de dar publicidade e promover a imagem do PERD em
veiculos midiaticos e redes sociais, além da utilizacdo de materiais fisicos de comunicacdo (banners,
backdrops, press release, matérias, e-mails, entre outros), com vistas a contribuir para o alcance dos
objetivos do PERD. Nesse sentido, orienta estrategicamente a utilizacdao das ferramentas e canais de
comunicacao disponiveis. Ressalta-se que as acGes a serem previstas no Plano de Comunicacdo e
Marketing deverao ser compatibilizadas com acbes de comunicacdo e promoc¢ao de eventual
concessiondria que explore economicamente atividades de ecoturismo e de visitacdo, bem como

servigos de gestdo e operagdo dos atrativos existentes e a serem implantados no PERD.

Para a elaboracdo do Plano de Comunicacdo e Marketing, a entidade parceira devera apresentar,
primeiramente, um plano de trabalho, conforme diretrizes do IEF, que contemple as etapas e
metodologias, a equipe que executara os trabalhos, o cronograma executivo, o fluxo de entregas dos
produtos intermediarios e final. O plano de trabalho devera ser aprovado pelo IEF antes de iniciada sua

execucao.
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Para a elaboracdo do Plano de Comunicacdo e Marketing, a entidade parceira deverd considerar as

seguintes diretrizes:

e Envolver, ao longo de sua elaboracdo, na forma de reunides e oficinas, o IEF, o qual
disponibilizard referéncias e demais diretrizes necessarias para a elaboracdo do Plano de
Comunicacado e Marketing, bem como a sociedade civil, o conselho consultivo do PERD e as

instituicOes estratégicas locais e regionais.

e O Plano de Comunicac¢do e Marketing deve buscar a potencializacdo dos objetivos estratégicos
delimitados para a unidade de conservagdao e deve considerar a caracterizagdao do PERD, seu
contexto e os arranjos institucionais da unidade, bem como os demais planos em elaboracao

para a unidade de conservagao, no momento de sua formulagao.

e A delimitacdo dos publicos-alvo a serem alcangados pelo plano deverda ser realizada
conjuntamente com o IEF. Neste ponto, é essencial especial atengdo a comunidade do entorno,

de modo a buscar a suaintegracdo ao PERD, bem como reconhecimento e legitimacdo do Parque;

e A partir da delimitacdo dos publicos-alvo a serem contemplados no plano, deverdo ser
levantados os atuais e potenciais canais, ferramentas e a¢des de comunicagdao e marketing no
Parque, com vista a aprimora-los, no caso dos ja existentes, sistematiza-los e integra-los no Plano

de Comunicac¢ao e Marketing.

e A partir disso, deverdo ser estabelecidos os objetivos especificos, diretrizes, procedimentos,
fluxos, indicadores e metas a serem alcancados a partir da operacionalizagdao do Plano de
Comunicacdo e Marketing; os projetos de comunicacdo a serem desenvolvidos, com respectivos
objetivos e resultados mensuraveis; as estratégias e ferramentas de marketing e a previsao dos

produtos a serem entregues no portfélio de comunicacdo e marketing.

® A Oscip deverad realizar, ainda, apds a aprovacdo do documento pelo IEF, um ou mais encontros
para a apresentacdo da estratégia de comunicacao e marketing do PERD. O publico-alvo dos
encontros serd composto pelo IEF, a sociedade civil, o conselho consultivo do PERD e as

instituicdes estratégicas locais e regionais levantadas.
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As etapas para a elaboragao do Plano de Comunicagdo e Marketing sao:

e Elaboracdo do plano de trabalho, o qual devera ser aprovado pelo IEF;

e Diagndstico no que concerne aos seus diversos publicos-alvo, definidos em conjunto com o IEF,
e alinhamento dos objetivos e diretrizes do Plano de Comunicacdo e Marketing aos demais

planos e contexto do PERD;

e Elaboragdo das estratégias, projetos e ferramentas de comunicacao e marketing operacionais
com seus respectivos objetivos e resultados mensuraveis e apresentacdo do plano as partes

interessadas;

Ap0s finalizado, o Plano de Comunicacdo e Marketing deverd ser executado pelo IEF, com apoio da
entidade parceira, considerando o quadro de pessoal ja contratado para atuar no termo de parceria. A
entidade deverd apoiar a sua implementacdo, monitoramento, avaliagao e revisdo, gerando informacgdes

e implantando agGes corretivas e de melhoria continua.

4.2.6.2 - Portfdlio de produtos de comunicacdo e marketing

Visando a operacionaliza¢do dos projetos previstos no Plano de Comunica¢dao e Marketing, de acordo
com os diversos objetivos e publicos-alvo nele apontados, a parceira deverd entregar um portfdlio de

produtos de comunicacdo e marketing.

O portfdlio inclui a producdao de materiais digitais e graficos que vierem a ser elencados no Plano de
Comunicacdo e Marketing, como site, folders, cartilhas, postais, revistas semestrais/anuais, boletins,
jogos, videos promocionais, entre outros. Os produtos propostos pela Oscip serdo validados pelo IEF,
guanto a arte elaborada e ao conteudo, anteriormente a sua reprodugdo. Apds essa aprovacado o |IEF
demandard que os materiais sejam encaminhados pela Oscip para impressdao ou disponibilizados em
meio virtual. Ressalta-se que a utilizacdo dos produtos do portfélio de comunicacdo e marketing deverao
ser compatibilizadas com a¢des de comunicacao e promocado de eventual concessionaria que explore
economicamente atividades de ecoturismo e de visitacdo, bem como servicos de gestdo e operacgao dos

atrativos existentes e a serem implantados no PERD.
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O portfdlio deve prever, mas nao se limitar, a conteudos frios, com “dicas sustentaveis” e de educagao

ambiental e curiosidades sobre o PERD.

A parceira devera atualizar o portfélio de comunicagcdo e marketing na medida em que o Plano de
Comunicacdo e Marketing for executado, monitorado e avaliado, bem como devem ser atualizados os

produtos que demandem atualizagao constante, como site e redes sociais.

4.2.7 Regularizagao Fundiaria do PERD

Compete a “Area Temdtica 7: Regularizacdo Fundiaria do PERD”, a implementacdo das acBes
relacionadas a adequacao dos limites do PERD de forma integrada a proposta de ampliagao da unidade
de conservacgao e a regularizacdo de toda a documentacdo das propriedades que o integram, incluindo

aquelas abrangidas no processo de ampliacao.

A seguir apresentam-se as diretrizes e etapas para a elaboracdo dos produtos. Ressalta-se que tais
diretrizes ou etapas podem ser reavaliadas e readequadas, desde que concorram para a otimiza¢ao dos
trabalhos ou para o alcance dos resultados, sempre de forma alinhada entre a parceira e o IEF e contando

com aprovacao formal do IEF.

Importa destacar que os trabalhos técnicos e juridicos, sempre que requerido por lei ou norma técnica,
devem ser desenvolvidos por profissionais legalmente habilitados e com o recolhimento de ART
preenchida, assinada e quitada. Por fim, deverd ser apresentado plano de trabalho que abarque a

entrega dos trés produtos relacionados a area tematica de “Regularizacao Fundiaria do PERD”.

4.2.7.1 Elaboracgdo de plano de trabalho para regulariza¢ao fundiaria do PERD

Para a entrega dos produtos previstos na “Area Tematica 7 - Regularizacdo Fundidria do PERD” a Oscip
deverd apresentar apenas um plano de trabalho que abarque a entrega dos trés produtos relacionados,
saber: “Retificacdo e regularizacdo da matricula n? R.1-6.897 em nome do |IEF”; “Producdo e juntada e
analise de documentos para a regularizacdo fundidria de duas areas de ampliacdo do PERD” e “Estudo

de georreferenciamento para retificacdo e ampliacao dos limites do PERD”.
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O plano de trabalho deve contemplar as etapas e metodologias, equipamentos e softwares utilizados, a
equipe que executara os trabalhos e o cronograma executivo para os trés produtos e deverd ser
aprovado pelo IEF anteriormente ao inicio dos trabalhos. A equipe que executara o trabalho devera ser

legalmente habilitada e emitir ART, quando da entrega dos produtos.

4.2.7.2 Retificagao e regularizacao da matricula n2 R.1-6.897 em nome do IEF.

Trata-se de elaboracdo de relatério, seus anexos, bem como a juntada de documentos subsidiarios aos
processos de retificacdo e regularizacdo da matricula n? R.1-6.897, ja em nome do IEF, correspondente
a uma area de cerca de 39.000 hectares. Para isso, cabera a parceira desenvolver as acGes técnicas,
juridicas e administrativas que se fagcam necessdrias para a instauracdo, pelo IEF, dos processos de
retificacdo da matricula junto ao cartério, cadastramento no INCRA, retificacdo do Cadastro Ambiental

Rural (CAR) e atualizagdo do Numero de Identificacdo na Receita Federal (NIRF).

As diretrizes para a execucdo deste produto sdo:

e Caberd ao IEF fornecer os documentos que forem de sua competéncia ou que demandarem
requerimento especifico pelo IEF, bem como dar entrada e acompanhar, junto as instancias
competentes, os processos em questdo. Para a obtencdo de documentos que nao forem de
competéncia do IEF ou ndo demandarem requerimento especifico do IEF, cabera a parceira

adotar as medidas administrativas para sua obtencao.

e Nos levantamentos de campo, nos trabalhos de processamento dos dados geograficos e na
geracdo de produtos em ambiente GIS, deverdo ser utilizados técnicas, tecnologias,
equipamentos e softwares que garantam a precisdao dos dados e que atendam as normativas e
aos requisitos técnicos e legais referentes ao processo de retificagdo de matricula, junto ao
cartdrio, e de sua regularizacao junto ao INCRA, CAR e RF. Destacadamente, todo o servi¢o de
campo e processamento de dados geograficos obedecerd a Norma Técnica vigente para
Georreferenciamento de Iméveis Rurais, aprovadas pelo INCRA, nos termos da Lei n2 10.267, de
28 de agosto de 2001, seus decretos e normas reguladoras, bem como aos requisitos do Sistema

de Gestdo Fundiaria (SIGEF) do INCRA.
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Caberd a Oscip providenciar e juntar todos os documentos cartoriais e técnicos necessarios para
o desenvolvimento dos processos de retificagcdao e regularizacao da matricula n? R.1-6.897 no

cartério, e, posteriormente, no INCRA, CAR e RF.

A Oscip sera responsavel também pela identificagdo, cadastramento e articulagdo com os
confrontantes do PERD, bem como pela obtengdo das matriculas dos iméveis confrontantes e/ou

de outros documentos que legitimem a posse.

Para identificar o limite do imdvel referente a matricula n? R.1-6.897, deve ser efetuada uma
analise criteriosa dos documentos e informacgbes relativas aos confrontantes e antigos
moradores da regido, de forma a contrapor as informag¢des com a matricula n2 R.1-6.897, em
nome do IEF, para saneamento das duvidas quanto a localizagdo exata dos seus limites. Também
deve ser verificada a ocorréncia de alteracdo de titularidade relativas as matriculas dos

confrontantes.

A partir do levantamento e analise dos documentos, a Oscip devera coordenar e desenvolver o
levantamento georreferenciado de campo, referente a matricula n2 R.1-6.897, a fim de obter as
coordenadas dos vértices da propriedade, iniciando-o pela identificacdo e reconhecimento dos
limites do imdvel, a partir do memorial descritivo da matricula n2 R.1-6.897, das matriculas dos

confrontantes e demais documentos levantados.

O levantamento de campo e o processamento de dados geograficos devem incluir a medicao das
divisas do imével, devendo abranger as propriedades dos confrontantes, sempre que isso seja

imprescindivel para a retificacdo da matricula em questao.

No caso de serem identificadas invasdes ou conflitos entre os limites das matriculas do PERD e
dos confrontantes, isso deve ser relatado por meio de relatério fotografico e

georreferenciamento da drea em questao.

Como resultado do levantamento georreferenciado e processamento dos dados geograficos,
deverdo ser elaborados o memorial descritivo e a planta planimétrica da matricula n2 R.1-6.897,
0s quais proporcionam uma visdo detalhada do imdvel, através de seus limites, formas e

confronta¢gbes. O memorial descritivo do imdvel e a planta planimétrica entregues também
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devem atender as normas técnicas de georreferenciamento do INCRA, bem como a Lei n2 6.015,
de 31 de dezembro de 1973 - Lei de Registro Publico, os Decretos Federais n? 4.449 de 2002 e n?
5.570 de 2005 e demais legisla¢cOes vigentes. A planta planimétrica e o memorial descritivo do
imdvel devem ser datados e assinados por profissional legalmente habilitado, bem como serem

apresentadas junto a ART preenchida, assinada e quitada do servigo.

Os arquivos devem conter o perimetro do imdvel, com a identificagdo do nome, cédigo e
matricula da propriedade e das propriedades confrontantes, nome do proprietdrio da matricula
n2 R.1-6.897 (IEF) e dos confrontantes, municipio de localizagdo, area, vértices delimitados,
identificacGes nomeadas de elementos confrontantes ou que interceptam a propriedade (rios,
corregos, cercas, limite municipal, vias, unidades de conservacdo, servidoes, linha de
transmissdo, etc.), sobreposi¢cdes, quando houver, informacdao de DATUM, em conformidade

com a norma vigente.

Apds a elaboragao da planta planimétrica e memorial descritivo da matricula n2 R.1-6.897, a
Oscip, com o apoio do IEF, devera colher a assinatura dos confrontantes na planta planimétrica,
a partir de sua anuéncia, e em outros documentos que sejam requeridas assinaturas pelo
cartorio, para o processo de retificacdo da matricula. Caso haja algum impedimento para o
recolhimento da assinatura de algum confrontante na planta ou outro tipo de documentacao

requerida, isso deve ser justificado em relatdrio.

Os resultados dos trabalhos realizados deverdo ser apresentados no “Relatério de Retificacdo e
Regularizacdo da Matricula n2 R.1-6.897 em nome do IEF” em versdes impressa e digital,
abrangendo a contextualizacdo, metodologia empregada, registros do trabalho de campo,
guadro com cadastro dos confrontantes, relatdrio técnico e fotografico das areas de conflito,

limite final e consideragdes finais.

O relatdrio devera ser encaminhado com os seguintes documentos em anexo:

o 01 (uma) copia fisica autenticada e 01 (uma) digital da matricula n2 R.1-6.897;

o 02 (duas) cépias em formato Al e em versao digital (formatos DWG, shapefile, KMZ e

PDF), da planta planimétrica, georreferenciada, contendo todas as informacdes
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devidamente assinadas pelo proprietario (IEF), responsavel técnico e confrontantes, com
firmas reconhecidas, impressas em formato adequado a escala, respeitando as normas
da ABNT, as exigéncias do cartério e de acordo com a Norma Técnica vigente para

Georreferenciamento de Imdveis Rurais, do INCRA, e provimentos;

o Poligono da propriedade (formato shapefile padronizado); arquivos GPS brutos e Rinex,
com suas respectivas alturas de antena; arquivo original do processamento de dados
geograficos; respectivo relatdrio de processamento. Em caso de utilizacdo de estacado
total ou equipamento similar, deverao ser entregues os arquivos originais e processados

em meio digital.

o 02 (duas) vias impressas e em versao digital (formato DOCX e PDF) do memorial
descritivo do imdvel contendo todas as informacgdes assinadas e com firmas reconhecidas
do responsavel técnico e proprietario (IEF), de acordo com a Norma Técnica vigente para
Georreferenciamento de Imdveis Rurais, do INCRA, e provimentos. Também deverdo ser
disponibilizadas, em meio digital, as planilhas de coordenadas dos vértices e de célculo

de area (formatos XLS ou XLSX e PDF).

o Juntada de todos os demais documentos utilizados, em meio fisico e digital, como
referéncia para a elaboragao do relatério, incluindo as matriculas dos confrontantes e
demais documentos necessdrios, dentro do prazo de validade e autenticados, se preciso,
para retificacdao e regularizacao da matricula n? R.1-6.897 no cartério.

o Porfim, os documentos devem ser acompanhados de ART preenchida, assinada, quitada,

em versao fisica e digitalizada (formato PDF).

e A instauracdo, pelo IEF, dos processos de retificacdo da matricula junto ao cartdrio,
cadastramento no INCRA, retificacdo do CAR e atualizacdo do NUmero na Receita Federal se dard

em etapas sucessivas, conforme requisitos de cada processo.

® Apds instauracdo dos referidos processos, cabera a parceira apoiar o IEF em seu
acompanhamento, obtendo novos documentos que porventura sejam necessarios ou que a

atualizacdo seja demandada, ajustando a planta planimétrica ou memorial descritivo do imdvel,
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caso requisitado pelas instituicdes competentes, e assessorando o IEF nas acdes requeridas aos

processos de retificagdo e regularizagao.
Sao etapas para a retificacao e regularizagao da matricula n2 R.1-6.897 em nome do IEF:

e 12entrega: “Relatério de Retificacdo e Regularizacdo da Matricula n2 R.1-6.897 em nome do IEF”

e anexos, conforme diretrizes do IEF;

A partir da 12 entrega, o IEF promovera a instauracdo do processo de retificacdo da matricula n? R.1-

6.897, em cartério, devendo a Oscip realizar o acompanhamento e apoio ao IEF, quando necessdrio;

® 22 Entrega: Apds a retificacdo da matricula no cartério, a Oscip devera realizar nova juntada de
documentos, se necessario, para a instauragao, pelo IEF, dos processos de cadastramento da
matricula n? R.1-6.897, junto ao INCRA, retificacdo do CAR e atualizacdo do Numero de

Identificacdo na Receita Federal.

4.2.7.3 Producdo e juntada e andlise de documentos para a regularizagao fundiaria de duas areas de
ampliagdo do PERD

A parceira sera responsavel pelo trabalho técnico, juridico e administrativo, no que |he couber, para a
producdo, juntada, analise e retificacdo de documentos necessarios para a instauracdo, pelo IEF, do
processo de desapropriacdo de duas dreas a serem incorporadas pelo PERD, em duas propriedades
distintas na zona de amortecimento da UC. Ressalta-se que cabera ao IEF, em momento oportuno, a

avaliacdo das dreas, a instauracdo dos processos de desapropriacdo e o pagamento da indenizacgdo.

A seguir, apresenta-se as diretrizes para o desenvolvimento do produto:

e Para apoiar a instauracdo do processo de desapropriacdo de cada uma das duas propriedades
abrangidas para ampliacao do PERD, cabera a Oscip realizar a interlocu¢do com os proprietarios,
orientando-os na aquisicdo dos documentos necessarios ao processo de desapropria¢cdo, com
apoio do IEF, bem como a elaboracao, obtencdo e a juntada dos documentos abaixo relacionados

e outros que se fizerem necessarios:

a) cépias do RG e do CPF do proprietario do imével, inclusive do conjuge ou companheiro, se o
interessado for pessoa fisica;
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b) copia da certiddo de casamento, pacto antenupcial ou contrato de unido estavel, se houver,
ou ainda, declaragdo de inexisténcia de unido estavel assinada por duas testemunhas e com
firma reconhecida por autenticidade, se o interessado for pessoa fisica;

c) copias do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ —, ato constitutivo, estatuto ou
contrato social, devidamente registrados, ato de nomeagdo dos administradores e respectivo
termo de posse, se for o caso, se o interessado for pessoa juridica de direito privado;

d) cépias de comprovantes de endere¢o do local de residéncia e de endereco de
correspondéncia em zona urbana, se for o caso;

e) certiddo negativa de 6nus reais atualizada, com data de emissdao em até trinta dias;
f) certiddo negativa de débitos relativos a créditos tributarios federais e a divida ativa da Uniao;

g) certiddo negativa de acOes reais e pessoais reipersecutdrias atualizada, com data de emissao
em até trinta dias;

h) comprovante de regularidade perante a Fazenda Estadual de Minas Gerais;

i) certidao de inteiro teor trintendria atualizada, expedida pelo Cartdrio de Registro de Imdveis,
com data de emissdo em até trinta dias, em nome do interessado;

j) planta georreferenciada e memorial descritivo em arquivos digitais e impressos, conforme
parametros do INCRA, acompanhados de ART preenchida, assinada e quitada emitida por
profissional habilitado;

k) Certificado de Cadastro de Imdvel Rural — CCIR;

[) certiddo negativa de débitos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural — ITR
—ou ao Imposto Predial Territorial Urbano — IPTU;

m) recibo de inscricdo do imdvel rural no Cadastro Ambiental Rural;

® A Oscip devera prestar apoio técnico na elaborac¢do da planta planimétrica georreferenciada das

propriedades, devendo desenvolvé-la, caso necessario.

e Na falta de anuéncia dos proprietdrios para a conducdo dos trabalhos ou diante de outra
justificativa técnica, o IEF podera adotar as providéncias necessarias para a declaragdo das areas

como de utilidade publica.

® Apds a juntada de documentos para a instrucao do processo, a Oscip deverd apoiar o IEF na

analise juridica e técnica com relacdo a adequacdo documental e fisica das matriculas das
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propriedades. Tal andlise deverd levar em consideracdo o rol de documentos ja descritos, a
legislacdao aplicavel e a “Cartilha de Regularizacdo Fundidria de Unidades de Conservacgao
Federais” (ICMBio), disponivel em:
<https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/cartilha_de_regularizacao_fu
ndiaria.pdf1>. A aplica¢do da cartilha deverd ser adaptada ao contexto de uma unidade de

conservacao estadual.

e Caso haja inconsisténcias tecnicamente significativas entre a area constante no memorial
descritivo das matriculas e as areas georreferenciadas das propriedades ou haja outro
impedimento para a aquisicdo do imével, devera ser realizada uma avaliagdo juridica e técnica
pela parceira e pelo IEF, de forma a estabelecer as acdes necessdrias para que as propriedades
tornem-se aptas a desapropriacao, devendo, a parceira, executar todas as a¢ées dentro de sua

competéncia.

e O consolidado de analises e acdes adotadas referentes a adequacdao documental e fisica das
matriculas das propriedades a serem adquiridas devem ser apresentados em “Relatério fundiario
das dreas de ampliacdo”, constando andlise juridica e técnica dos documentos relativos a
instrucdo do processo de desapropriacao, registro de todas as medidas adotadas pelo IEF e pela
Oscip para saneamento das pendéncias e juntada de documentos retificados, conforme andlise
e acOes adotadas. Caso ndo tenha sido possivel o saneamento de alguma pendéncia, em virtude

de questdes que extrapolam a competéncia da Oscip, a justificativa deve constar no relatério.

A partir da aprovacgao, pelo IEF, do relatdrio e juntada de documentos necessarios para a instaura¢ao do
processo de desapropriacdo de duas areas a serem incorporadas pelo PERD, a Oscip ndo terd

mais responsabilidades diretas com o processo de desapropriacao.

Ressalta-se que ap6s a entrega do produto “Estudo de georreferenciamento para retificacdo e ampliacao
dos limites do PERD”, o IEF publicard decreto para ampliacdo e regularizacdo dos limites do PERD e,
posteriormente, instruird o processo de desapropriacdo das dreas a serem adquiridas, a partir dos

documentos providenciados pela Oscip e a avaliagao das areas realizadas pelo IEF.

4.2.7.4 Estudo de georreferenciamento para retificagao e ampliagdo dos limites do PERD
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O estudo de georreferenciamento é um documento fundamental para o processo de regularizacdo dos
limites e ampliacdao do PERD, na medida em que é necessario para integrar os limites resultantes do
processo de retificagdo e regularizagdao da matricula da UC e a area estabelecida, pelo IEF, para a

ampliacdo do PERD.

A seguir apresenta-se as diretrizes para a elaboracao dos produtos em questao:

e O estudo de georreferenciamento do PERD deve ser desenvolvido quando o limite da matricula
n2 R.1-6.897 em nome do IEF estiver retificada no cartdrio e a partir da definicao, por parte do

IEF, das dreas a serem ampliadas.

e Para isso, deverdo ser elaborados memorial descritivo e poligono georreferenciado, bem como
planta planimétrica, com base nos limites definidos pelo IEF, considerando a Matricula n2 R.1-
6.897 retificada, e as areas de ampliacdo a serem definidas pelo IEF. O memorial descritivo do
imovel e a planta planimétrica entregues devem atender as normas técnicas de georreferenciamento do
INCRA, bem como a Lei n? 6.015, de 31 de dezembro de 1973 - Lei de Registro Publico, os Decretos
Federais n2 4.449 de 2002 e n2 5.570 de 2005 e demais legislagGes vigentes. A planta planimétrica e o
memorial descritivo do imdvel devem ser datados e assinados por profissional legalmente habilitado, bem

como serem apresentadas junto a ART preenchida, assinada e quitada do servigo.

e O estudo de georreferenciamento do PERD devera ser consolidado em relatério que contenha o
histérico sucinto dos trabalhos realizados, com descricdo da metodologia adotada, analise
conclusiva da situacdao da regularidade fisica e documental das matriculas abrangidas pelos

limites do PERD propostos.
o O relatdrio deverd ser encaminhado com os seguintes documentos em anexo:
o Planilhas de coordenadas dos vértices e de calculo de darea;

o 03 (trés) vias impressas e em versao digital (formatos DOCX e PDF) do memorial descritivo
da unidade de conservacdo contendo todas as informacbes assinadas e com firmas
reconhecidas do responsavel técnico, de acordo com as normas técnicas e legislacdo em
vigor e em conformidade com a matricula do IEF retificada e demais orientacdes do IEF e

as areas de ampliacdo a serem abrangidas pela UC, conforme defini¢ao do IEF;
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o 02 (duas) vias impressas e em versdo digital (formatos DWG, shapefile e PDF - com
assinatura do responsdvel técnico) da planta planimétrica georreferenciada, constando a
Matricula n? R.1-6.897 em nome do IEF, as duas matriculas referentes as areas de
ampliagdo da UC e as matriculas dos confrontantes. Também deverao ser
disponibilizadas, em meio digital, as planilhas de coordenadas dos vértices e de célculo

de drea (formatos XLS ou XLSX e PDF);
o Poligono do PERD proposto (formatos KML ou shapefile);

o Porfim, os documentos devem ser acompanhados de ART preenchida, assinada, quitada,

em versado fisica e digitalizada (formatos PDF).

® A Oscip devera implantar marcos nos vértices que necessitarem de materializagdo, conforme
avaliacdo conjunta com o IEF, os quais devem atender as determinagbes contidas em norma,
sendo codificados, cada um deles, por um cédigo Unico que serd gerado pelo responsavel técnico
dos servicos. A partir disso, devera ser apresentado documento intitulado “Monografias dos
Marcos Complementares de Apoio”, que abarque a descricdo e fotografia dos marcos

implantados.

As etapas para o estudo de georreferenciamento para retificacio e ampliacao dos limites do PERD

sao:

e 12 Entrega: Estudo de georreferenciamento do PERD e seus anexos, conforme diretrizes do IEF.

e 22 entrega: Implantacdao dos marcos nos vértices, conforme diretrizes do IEF, e apresentagao do

documento “Monografias dos Marcos Complementares de Apoio”.
4.3 Local de execugao da politica publica

As atividades previstas neste termo de referéncia deverdo ser executadas no Parque Estadual do Rio
Doce e sua zona de amortecimento. Eventualmente, poderdo ocorrer reunides relativas as atividades a

serem executadas pela entidade parceira na sede do IEF em Belo Horizonte.

5. LIMITES E DIRETRIZES FINANCEIRAS PARA A CELEBRAGAO DO TERMO DE PARCERIA
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O valor total estimado a ser repassado pelo Instituto Estadual de Florestas por meio do termo de parceria
¢ de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais). O valor aqui estimado é correspondente a vigéncia
integral do termo de parceria, de 4 (quatro) anos, contados a partir da publicacdo do seu extrato no

Diario Oficial dos Poderes do Estado.

A despesa decorrente, para o ano de 2021, do termo de parceria a ser celebrado a partir do presente
Edital correrd a conta da dotagao orgamentdria n2 2101.18.541.104.4280.0001.3.3.50.39.46.0.95.1 e as
despesas dos exercicios subsequentes estdo acobertadas pelo PPAG 2020-2023, com dotacdes proprias

a serem fixadas.

As proximas se¢Oes detalham as diretrizes financeiras acerca da politica publica e do objeto deste Edital.
Apds a homologacdo do resultado do Edital, em fase de celebracao, o Instituto Estadual de Florestas e a
entidade sem fins lucrativos vencedora do processo de selecdo publica deverdao elaborar,
conjuntamente, a memoria de calculo e deverdo ser observadas as diretrizes expostas neste anexo,
sendo admitidas revisdes, de acordo com o interesse publico e desde que preservados os critérios para

avaliacdo das propostas e os aspectos que norteiam este processo de selecao publica.

5.1 Gastos com Pessoal

No momento da celebragao do termo de parceria, o Instituto Estadual de Florestas e a entidade sem fins
lucrativos vencedora do processo de selecdo publica deverdo planejar os gastos com pessoal para fins
da execucdo do objeto do termo de parceria.

Os nomes dos cargos, as atribuicdes basicas, a quantidade de trabalhadores, a carga horaria semanal,
os valores de bolsa estagio, salarios, encargos e beneficios deverdao ser previstos, em instrumento
proprio, apds a convocacgao da entidade vencedora podendo ser ajustados entre os parceiros, observada
a Convencao Coletiva de Trabalho — CCT aplicavel.

A entidade PROPONENTE deve estar ciente de que o planejamento dos gastos com pessoal devera estar
de acordo com as legislacGes aplicaveis as relacbes de estagio e de trabalho, bem como a CCT da
categoria a qual esta vinculada, com valores salariais compativeis aos praticados no mercado na regiao

e de acordo com o perfil dos cargos que atuardo no termo de parceria.
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Para cada cargo, deverad ser calculado o valor dos respectivos encargos trabalhistas (para cada encargo,
devera ser demonstrada e calculada a aliquota e a base normativa e legal) e beneficios trabalhistas (para
cada beneficio, deverda ser demonstrado o fator de calculo unitario).

A compatibilidade entre o valor de cada cargo e o valor constante na(s) pesquisa(s) de saldrio sera
verificado posteriormente durante a celebragdao do termo de parceria. Considerar-se-a comprovada a
compatibilidade de cada valor de remuneracao dos dirigentes e trabalhadores das entidades sem fins
lucrativos caso este esteja entre o valor minimo e o valor maximo verificado na pesquisa de salario e/ou
nas informacgdes adicionais pertinentes a composicao de cada valor proposto.

A pesquisa de salario deverad ter sido emitida em até, no maximo, 12 (doze) meses anteriores a data de
publicacdo do Edital.

A equipe de pessoal prevista para a celebracdao do termo de parceria e a respectiva lotagdo dos

profissionais é:

e Coordenador de Projeto, lotado no Parque Estadual do Rio Doce ou na estrutura administrativa

da Oscip;

® Responsavel Administrativo-financeiro, lotado no Parque Estadual do Rio Doce ou na estrutura

administrativa da Oscip;

e Auxiliar Administrativo, lotado no Parque Estadual do Rio Doce ou na estrutura administrativa da

Oscip;
e Auxiliar Administrativo, lotado no Parque Estadual do Rio Doce;
e Lider Operacional, lotado no Parque Estadual do Rio Doce;
® Apoio Operacional, lotado no Parque Estadual do Rio Doce;
® Analista Técnico, lotado no Parque Estadual do Rio Doce;
e Auxiliar de Limpeza, lotado no Parque Estadual do Rio Doce;

Importante ressaltar que a essa previsdo de profissionais ndo é exaustiva e podera haver exclusao
ou acréscimo de cargos, de acordo com a necessidade, tendo em vista mudancgas de contexto e

necessidades da unidade de conservacao verificadas ao longo da vigéncia do termo de parceria.
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O detalhamento das atribuicdes e requisitos de cada um dos cargos serd realizado conjuntamente
entre o IEF e a entidade parceira no momento da sele¢ao de pessoal. O processo seletivo devera
prever também, o nivel de escolaridade minimo para o cargo, podendo ser adotados critérios como

experiéncia em atividades correlatas a serem desenvolvidas.

Ressalta-se que, em virtude da necessidade de promover o reconhecimento do PERD pela
comunidade e de incorporar o conhecimento da comunidade com relagdo as especificidades da
regido (cultural, espacial e da paisagem) é importante que haja estratégias para incentivar a

contratacdo de pessoal local para o preenchimento dos cargos.

5.2 Gastos Gerais

No momento da celebrag¢ao do termo de parceria, o INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS e a entidade
sem fins lucrativos vencedora do processo de selecdo publica deverdao prever os Gastos Gerais
planejados para execuc¢do do instrumento juridico. Estardo contempladas nesta categoria despesas
relativas as atividades finalisticas, ligadas diretamente ao objeto do termo de parceria, e despesas tipicas
de drea meio.

As atividades finalisticas dialogam diretamente com as “Areas tematicas” previstas no programa de
trabalho do termo de parceria a ser celebrado, oriundo do presente processo de selecdo publica. As
“areas tematicas” est3o descritas no item 4 deste ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA.

A seguir estdo detalhadas as atividades a serem realizadas na execuc¢do do programa de trabalho do
termo de parceria, relacionando-as ao perfil dos gastos planejados. Nessas atividades estao
contemplados os custos com todas as contrata¢des de servicos e aquisicdes de materiais que poderao
ser necessarias para o desenvolvimento das atividades previstas no item 4 deste ANEXO | — TERMO DE
REFERENCIA, bem como para o cumprimento do programa de trabalho.

a. Operacionalizagdao e manutenc¢ao do PERD

Essa atividade foi criada com o intuito de consolidar e monitorar todos os gastos realizados diretamente
com as a¢des que continuamente devem ser executadas pela parceira ao longo da vigéncia do termo de

parceria, como fornecimento de internet, manutencdo de aceiros, elaboracdo de projetos de engenharia
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e fornecimento de materiais, produtos e servicos, demandados periodicamente para a
operacionalizagdao e manuteng¢do do Parque Estadual do Rio Doce e que contribuam para a consolidagao

da UC.
b. Fortalecimento da gestao

Essa atividade foi criada com o intuito de consolidar e monitorar todos os gastos realizados diretamente
para a elaboracdo do Plano de Manejo, Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional e Plano de

Sustentabilidade.
c. Uso Publico e Educagao Ambiental

Essa atividade foi criada com o intuito de consolidar e monitorar todos os gastos realizados diretamente

para a elaboracdo do Plano de Uso Publico e da implantacdo da torre de observacao.
d. Fortalecimento da protecdo do PERD

Essa atividade foi criada com o intuito de consolidar e monitorar todos os gastos realizados diretamente
para a elaboracdo do Plano de Protecdo, Conservacao, Fiscalizacdo e Monitoramento e Da implantacdo

do sistema de videovigilancia, das cameras trap e do monitoramento aéreo por drone.
e. Fortalecimento de pesquisas

Essa atividade foi criada com o intuito de consolidar e monitorar todos os gastos realizados diretamente
para a elaboracdo do Plano de Pesquisa e de Reestruturacao do Herbdario do PERD, indexacao de
exsicatas da colecdo botanica de referéncia do Parque e criacdo e manutencdo do banco de dados de

pesquisa do PERD.
f. Fortalecimento da comunicagao

Essa atividade foi criada com o intuito de consolidar e monitorar todos os gastos realizados diretamente
para a elaboracdo do Plano de Comunicacdo e Marketing, elaboracao do portfélio de produtos de

comunicacao e marketing e para a impressao e disponibilizacdo dos produtos elaborados.

g. Regularizacdo Fundiaria do PERD
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Essa atividade foi criada com o intuito de consolidar e monitorar todos os gastos realizados diretamente
para a retificacdo e regularizagdo da matricula n? R.1-6.897 em nome do IEF; producdo e juntada de
documentos para a regularizacdo fundidria de duas areas de ampliacdo do PERD e estudo de
georreferenciamento para retificacdo e ampliacdo dos limites do PERD, no que for de responsabilidade

da Oscip executar.
h. Area Meio - Atividades e Gastos

As despesas tipicas de drea meio referem-se a todo servico ou custo necessdrios para a execucao do
objeto do termo de parceria, mas que ndo possui relagdo direta com as atividades finalisticas e objetivos
principais, previstos no Programa de Trabalho do instrumento juridico. E o caso, por exemplo, de
servicos administrativos, tais como aluguel; condominio; IPTU; energia elétrica; agua e esgoto; servigos
de internet (web design, hospedagem de site, outros); assessoria contdbil; assessoria juridica; auditoria
externa; manutencao e reparos em redes e computadores; servigos de instalacdo e manutencao elétrica
e hidraulica; manutencao e reparos em ar condicionado; locacdo de equipamentos e maquinas; servicos
de manuten¢do em equipamentos e maquinas; servicos de motoboy; servicos de seguranca; despesas

bancdarias; material de limpeza; material de copa e cozinha; material de escritério; entre outros.

5.3 AQUISICAO DE BENS PERMANENTES

No momento da celebracdo do termo de parceria, o |IEF e a entidade sem fins lucrativos vencedora do
processo de selecdao publica deverdo, em comum acordo, prever os bens permanentes para serem

adquiridos para fins da execug¢do do objeto do ajuste.

Esta categoria de gasto engloba a previsao para aquisicdo de bens necessarios para a execu¢ao do termo
de parceria, tais como maquinas, aparelhos, utensilios e equipamentos de uso industrial; equipamentos
de comunicacdo e telefonia; equipamentos de informatica; equipamentos de som, video, fotografico e
cinematografico;, maquinas, aparelhos, utensilios e equipamentos de uso administrativo; material
recreativo; mobilidrio; veiculos aéreos e terrestres; embarcacdes; colecdo e materiais bibliograficos;
equipamentos de seguranca eletronica; sistema de videovigilancia e cdmeras trap; material didatico;

entre outros materiais permanentes.
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Durante a vigéncia do termo de parceria, poderao ser disponibilizados pelo IEF, bens, instalacdes e
equipamentos publicos, necessarios ao cumprimento dos objetivos do termo de parceria, a entidade

sem fins lucrativos vencedora, nos termos dos arts. 34 e 35 da Lei Estadual n2 23.081, de 2018.

Ressalta-se que, para a celebragdao do Termo de Parceria, inicialmente, ndo ha previsao de permissao de
uso de bens para a Oscip e, em caso de eventual necessidade ao longo da execucdo, esta podera ser

realizada por meio de instrumento juridico préprio, de acordo com a legislagao.
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