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E com grande satisfacdo que apresentamos o documento Igam do Futuro. Apds
um intenso trabalho ao longo de 2022, com uma série de oficinas tematicas,
escuta ativa dos servidores e uma avaliacao cuidadosa dos importantes avancos
qgue o Instituto obteve nos ultimos 25 anos, chegamos a um detalhamento do
planejamento estratégico que coloca como foco a ampliacao dos servigcos
prestados a sociedade mineira, alinhados aos objetivos do Sisema.

O Igam tem a missao de gerir os recursos hidricos de Minas Gerais de forma
eficiente, eficaz e sustentavel, e para isso, estamos comprometidos em oferecer
solucdes cada vez mais efetivas e em sintonia com a realidade do estado. Nossa
equipe, composta por servidores comprometidos, tem sido fundamental na
construcao de um Igam mais forte e atualizado. E para continuarmos avancando,
€ necessario que facamos uma modernizagao da nossa instituicao.

Nosso planejamento estratégico tem como base a visao de um Igam que sera
reconhecido pela sociedade mineira pela sua exceléncia na gestao de recursos
hidricos. Para alcancarmos nossos objetivos, iremos investir na melhoria de
processos internos, na inovacao tecnoldgica e na capacitacao e valorizagcao
continua dos nossos servidores, além de uma aproximacao maior com a
sociedade, garantindo uma transparéncia efetiva e dialogo com todos os atores
do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

NOs acreditamos que o IGAM tem um papel fundamental na construcao de um
futuro mais sustentavel para Minas Gerais, € estamos trabalhando com afinco
para que isso se torne uma realidade. Convidamos a todos para conhecerem o
documento Igam do Futuro e a participarem conosco desse desafio. Juntos,
podemos construir um futuro melhor para as proximas geracoes.
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IGAM

Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas

Quem Somos

O Igam foi criado em 17 de julho de 1997, sendo vinculado a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (Semad). No ambito federal, a entidade integra o
Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama) e o Sistema
Nacional de Recursos Hidricos (SNGREH). Na esfera estadual, o
IGAM integra o Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (Sisema) e o Sistema Estadual de Gerenciamento de

Recursos Hidricos (SEGRH).



Nossa origem

Departamento de Aguas e Energia Elétrica

a) estudar os problemas de suprimento de energia elétrica, elaborando
planos de aproveitamento racional das reservas hidraulicas e das
instalagcdes existentes;

C) estudar as reservas de energia hidraulica do Estado, levantando o

cadastro das quedas d'aguas e executando servi¢cos de hidrometria;

Decreto Lei 1.721/1946

Departamento de Aguas e Energia Elétrica

| — a programacao, coordenagao, supervisao e
execucgao de estudos sobre a utilizagcao racional
de recursos hidricos, tendo em Vvista o
estabelecimento de diretrizes e o fornecimento
de subsidios necessarios a elaboragao da Politica
Estadual de Recursos Hidricos;

Il - a fiscalizacdo da utilizagcdo dos recursos
hidricos no Estado de Minas Gerais;

(-..)

V — a promog¢ao do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, pesquisas e projetos na area dos

recursos hidricos;

()

Lei Delegada 7/1985




Departamento de Recursos Hidricos do Estado de
Minas Gerais

| - gerenciar, técnica e administrativamente, fiscalizar e
controlar a utilizagao dos recursos hidricos do Estado de
Minas Gerais;

Il - programar, coordenar, supervisionar e executar estudos
que visem a elaboracao do plano diretor de recursos hidricos "
do Estado de Minas Gerais, como subsidio ao \
estabelecimento da politica estadual de recursos hidricos;
Il - promover, avaliar, incentivar e executar estudos e
projetos na area de recursos hidricos, visando a sua utilizacao
racional integrada, seu aproveitamento multiplo, a promocgao
do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de pesquisas e
projetos que fornegcam novos subsidios ao setor.

Lei 9.528/1987

Instituto Mineiro de Gestao das Aguas

| - propor e executar diretrizes relacionadas a
gestao das aguas no territério mineiro e a politica
estadual de recursos hidricos;

Il - programar, coordenar, supervisionar e executar
estudos que visem a elaboracgao e a aplicagao dos
instrumentos de gestdo das dguas e da politica
estadual de recursos hidricos;

Il - promover, avaliar, incentivar e executar
estudos e projetos de protecao e conservagao das
aguas, visando a sua utilizagao racional integrada e

seu aproveitamento multiplo.

Lei 12584/1997



Nossa vinculagéo

Viacao e Obras Publicas
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Nossa Integracgéio Sisema

A Lei Delegada 125/2007 cria o Sisema, com a
finalidade de regionalizar as medidas emanadas do
Sistema Nacional de Meio Ambiente, criado pela Lei
Federal n°® 6.983, de 31 de agosto de 1981, por meio
da articulacao coordenada do orgao e das
entidades que o integram.

J& a Lei Delegada 157/2007 retira do lgam a
automonia administrativa e financeira e transfere
para a SEMAD (SIL).

Dois anos depois, por meio da Lei 18.365/2009, a politica de recursos hidricos é
incorporada ao Sisema.

Em 20711, a Lei Delegada 180/2011, invertendo a légica da
administracao publica, transfere para as entidades
indiretas a competéncia para formulacao de politicas
publicas, e concentra na Semad (administracao direta)
as atividades executivas (fiscalizacao e regularizacao
ambiental) e o controle administrativo e financeiro das
indiretas (lgam, IEF e Feam).

Apds uma ampla discussao dentro do Sisema e
tramitacdo na ALMG foi promulgada a Lei 21.922/2016
que reformulou o Sistema, restabelecendo a autonomia
administrativa e financeira do Igam, Feam e IEF.
Permanecendo integrado apenas as atividades de
fiscalizacao, recursos humanos, tecnologia da
informacao e assessoria de comunicacao.

Somente em 2018, apds regulamentagao, ocorreu
efetivamente a remodelagem do Igam, a partir da
publicacdo do Decreto 47.383/2018.



Nossas Competéncias

REGULACAO FISCALIZAGCAO REGULARIZAGCAO
Controlar e monitorar Outorgar o direito de uso
os recursos hidricos e dos recursos hidricos de
fiscalizar as barragens dominio do Estado, bem

de acumulacao como dos de dominio da

Disciplinar, em
carater
complementar,
coordenar e

implementar o destinadas a reservacao Uni&o, quando houver
controle e a avaliacao de agua, bem como delegacdo, ressalvadas as
definir as condigbes de competéncias dos comités

dos instrumentos da
politica estadual de
recursos hidricos

de bacias hidrograficas e

do Conselho Estadual de

Recursos Hidricos - CERH-
MG

operacao dos
reservatorios

MONITORAMENTO

Implantar e operar as redes
hidrometeoroldgica,
hidrogeoldgica,
sedimentomeétrica e de
qgualidade das aguas superficiais
e subterraneas, proprias ou de
outras instituicdes, em
articulacao com orgaos e
entidades publicos ou privados
integrantes ou usuarios das
referidas redes

Decreto 47.866/2020




PREVENCAO

Promover acoes
destinadas a prevenir
ou minimizar os
efeitos de eventos
hidroldgicos criticos,
em articulagao com
os orgaos e entidades
responsaveis pela
protecao e defesa
civil

PREVISAO

Realizar previsao de
tempo e clima para o

ARTICULAGCAO

Atuar de forma
articulada com os 6rgaos e

Estado de Minas Gerais, entidades outorgantes da
operando o Sistema de Unido e dos estados

Meteorologia e de
Recursos Hidricos de
Minas Gerais

limitrofes a Minas Gerais
para a gestao de bacias
hidrograficas
compartilhadas

IMPLEMENTACAO

Promover e prestar apoio
técnico a criacao, a implantacao
e ao funcionamento de comités

de bacias hidrograficas, de
agéncias de bacias hidrograficas
e de entidades a elas
equiparadas, bem como,
implementar todos os demais
instrumentos de gestao previstos
na Politica Estadual de Recursos
Hidricos

Decreto 47.866/2020



Nossa Organizagéo

Ciretoria-Geral
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Seguindo as diretrizes da Seplag e considerando as limitacdes de cargos,
gratificacdes e demais restricdes financeiras (Lei de Responsabilidade Fiscal) em
2020 houve uma reformulacao da organizagao administrativa do IGAM,

estabelecida por meio do Decreto 47.866/2020.

Destaca-se que a estrutura encontra-se incompativel com as atribuicdes das
unidades, bem como ha concentracdao de atividades em determinadas areas,

comprometendo a prestacao do servigco a populacao mineira.

As unidades indicadas em verde pertencem
a organizacao administrativa da Semad,
mas atendem a todo o Sisema conforme
disposicdo do Decreto 47.787/2019, que
manteve a integracdao das areas de
assessoria de comunicacao, recursos

humanos e tecnologia da informacao.




Nossa Equipe

Formada por 290
colaborados, a equipe do
lgam, é composta
predominantemente por

servidores efetivos (50%), 1 17
mas conta com a
importante colaboracao
de outros profissionais
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IGAM

Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas

O que Fazemos

Destaca-se a seguir algumas das principais
entregas realizadas pelo lgam nestes 25

anos de histodria.



Estruturacgéo do SEGRH

Orglios
ambientais
estaduais e
municipais

Sisterna
Estadual de
Gerenciamento
de Recursos
Hidricos

Unidades Regionais de Gestlio das Aguas
Central Metropolitana
Alto 530 Francisco
Jequitinhonha

Leste Mineiro
Moroeste

Morte

Sul

Triangule Mineire
Alto Paranaiba

Zona da Mata

Para possibilitar a gestdo integrada e implementar os instrumentos previstos, o Conselho Estadual de
Recursos Hidricos, criado em 1987, dividiu o territério mineiro em 36 unidades de planejamento e gestdo de
recursos hidricos (correspondendo cada uma delas a area de um Comité de Bacia Hidrografica, sendo que as
siglas atribuidas a cada circunscricao hidrografica observaram a nomenclatura das bacias hidrograficas de rios
de dominio da Unido, atualmente denominadas circunscri¢cdes hidrograficas (CH).

Em 2020, o estado de Minas Gerais, por meio do Igam, aderiu ao Programa Nacional de Fortalecimento dos
Comités de Bacias Hidrograficas (Procomités), uma iniciativa do Governo Federal, por meio da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), com ciclos de cinco anos. Em Minas Gerais, o valor serd
investido nos 13 comités estaduais que aderiram ao Programa, podendo custear despesas de estruturacdo,
capacita¢ao, comunicacdo e fortalecimento dos colegiados.

O caminho percorrido, em Minas Gerais e no Brasil, foi
da equipara¢do de organizac8es civis sem fins lucrativos
para exercerem a funcdo de agéncia de bacia As
primeiras equipara¢des no Estado ocorreram em 2007
da Associacdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias
Hidrograficas Peixe Vivo e a Associacao Multissetorial de
Usuarios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio Araguari (posteriormente foram equiparadas outras
entidades).

Como forma de aproximar a gestao das aguas com 0s
usuarios, a atuacao do Igam foi regionalizada, por meio
de 10 Unidades Regionais de Gestdo das Aguas,
seguindo a mesma divisdo territorial da Semad.

Fonte: IGAM (2019, 2022)



Implementacgdo dos Instrumentos de Gestédo

—"

Usos irregulares
Regularizacao estdo sujeitos a
considera classe de penalidades

% : enquadramento Prioridades (E'%
() : para concessio ; e
I é—; Planos de Recursos _—+ Cobranca

Hidricos Diretrizes :

Diretrizes e Propostas e critérios
Cobra-se por

LEiJ * usos cutorgados

Dados e
informacdes

Sistema de
T @ —— T Informat;aes .................

Minas Gerais estabeleceu nove instrumentos para a
implementacdo da gestdo das aguas no estado, destacando-se
(MINAS GERAIS, 1999):

* Plano Estadual de Recursos Hidricos;

» Planos Diretores de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas;

+ Sistema Estadual de Informac¢8es sobre Recursos Hidricos;

+ Enquadramento dos corpos de agua em classes, segundo seus
usos preponderantes;

» Outorga dos direitos de uso de recursos hidricos;

» Cobranca pelo uso de recursos hidricos; e

» Penalidades.

Como pode ser observado na Figura, a implementacdo desses
instrumentos ocorre de forma inter-relacionada e, em alguns
casos, de forma interdependente (ANA, 2022).

A lei mineira prevé, ainda, como instrumentos de gestdo:

* @ compensac¢do a municipios pela explotacdo e restricdo de uso
de recursos hidricos; e

+ 0 rateio de custos das obras de uso multiplo, de interesse
comum ou coletivo

Fonte: IGAM (2022)



Planejamento de Recursos Hidricos

Plano Estadual de Recursos Hidricos

Contratado e acompanhado pelo Igam,
0 PERH-MG foi aprovado ha 12 anos
pelo Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CERH-MG), por meio da
Deliberagdo CERH n° 260/2010 e do
Decreto Estadual n°® 45.565/2011
(CERH-MG, 2010a; MINAS GERAIS,
2011).

O Plano apresenta principios basicos e
diretrizes mais abrangentes para o
planejamento e o controle adequado
do wuso da agua no estado,
destacando-se a imprescindivel
integracdo da gestao de recursos
hidricos com outras politicas setoriais,
como agricultura e saneamento, para
que de fato os objetivos pactuados
com a sociedade, no processo de
construcdo do plano, sejam

alcancados.
Fonte: IGAM (2022)




Planejamento de Recursos Hidricos

Planos de Bacias

O Plano Diretor de Recursos Hidricos é um instrumento que tem como objetivo definir a agenda
de recursos hidricos para as bacias hidrograficas, identificando acBes de gestdo, programas,
projetos, obras e investimentos prioritarios, com a participacao dos poderes publicos estadual e
municipal, da sociedade civil e dos usuarios, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel da
Bacia.

Em Minas Gerais, ja foram elaborados planos diretores para as 36 circunscri¢es hidrograficas do
estado e para as bacias do Leste.

O Igam publicou, em 2020 e 2021, a

avaliagdo da implementacdo dos | % ¢
planos diretores de bacias oy N lgam=
hidrogréficas de Minas Gerais, uma A e REE LRSS HBkios
atividade do Aprimora PDRH, que S
integra 0 Programa de e
I\/Ionitorament,o da Governanca da it
Gestdo das Aguas de Minas Gerais St

(IGAM; 2020b; 2021a). e

Os Mapas mostram os resultados de !
2019 e 2020, por bacias hidrograficas. |
Observa-se que os valores sdo muito
baixos, com o IPA variando entre o
nivel ~ péssimo ou  ruim de
implementagdo.

O destaque positivo é para o grau de implementacdo do PDRH do GD7,
avaliado pela primeira vez em 2020, o que corresponde ao primeiro ano
de execucgdo, alcancando 72,6% de implementacdo das acBes previstas
para o periodo. Com este resultado, esta foi a Unica bacia a atingir o nivel
“Bom” do IPA em Minas Gerais.

iNDICE DE IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE AGOES - IPA

" Percentual do IPA
I 91% - 100%
71% - 80%
151% - 70%

[ 26% - 50%

. 0% - 25%

1 CHs sem avaliagio

2020

Fonte: IGAM (2022)



Enquadramento de Corpos Hidricos

O enquadramento dos corpos de agua visa assegurar que a qualidade das aguas superficiais e
subterraneas, em um determinado trecho da bacia hidrografica, seja compativel com 0s usos mais
exigentes a que forem destinados. Para isso, sao estabelecidas, no ambito do enquadramento,
metas progressivas para se alcancar a qualidade pretendida.

O processo se inicia com as fases de diagnostico e prognostico para, entdo, avancar para o
enquadramento do trecho do corpo de agua em uma classe de qualidade. As classes sdo
estabelecidas em normativas e abrangem: Classe Especial e Classes 1, 2, 3 e 4.

Quanto menor é o numero da classe, maior é a qualidade da agua exigida, e consequentemente,
mais desafiadoras serdo as agdes e esfor¢os a serem empreendidos.

Cabe destacar que o enquadramento € um instrumento de planejamento que possibilita integrar
a politica de recursos hidricos com a politica de meio ambiente. E referéncia tanto para outros
instrumentos de gestdo de recursos hidricos (outorga e cobranga), como para instrumentos de
gestao ambiental (licenciamento e monitoramento), sendo, portanto, um elo entre os dois
sistemas.

Em Minas Gerais, 14 circuscricbes hidrograficas (CHs) ja tiveram seus corpos de agua
enquadrados em classe de qualidade - sendo que 8 estdo vigentes, e 22 CHs ainda ndo possuem
0 instrumento implantado . A estas aplica-se a Resolu¢cdo Conama n°® 357/2005, que considera
todos os cursos d'agua ndo enquadrados como classe 2 (CONAMA, 2005).

Fonte: IGAM (2022)
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Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos

Instrumento legal que assegura ao usuario o direito de utilizar os recursos hidricos,
configurando-se como elemento central de controle para o uso racional da agua no pals.
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Em maio de 2018, quando a operacionalizacao da outorga retornou
ao Igam, o Instituto recebeu um passivo de 24.768 processos a
espera de analise. Com 0s novos procedimentos adotados para a
regularizacao dos recursos hidricos, bem como o estabelecimento
do Programa de Eficiéncia Ambiental (PEA), houve uma reducdo
significativa do passivo de outorgas nos anos seguintes culminando

em agosto de 2022 com 100% do passivo concluido

Superficial =

Portarias de Outorgas
Publicadas

Cuantidass

-8 EEREELR

Subterraneo

il
& P S S T s 8t T R

Ano

Fonte: IGAM (2022)



Cadastro de Uso Insignificante

Instrumento legal que assegura ao pequeno usuario de recursos hidricos o uso regular, de
forma a manter atualizado o balanco hidrico.
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Com relagcdo ao cadastro de uso insignificante, cabe destacar que desde 2017 é possivel

fornecer informagdes e emitir a certiddo online.

O procedimento ndo possui custos aos usuarios e pode ser validada, também via web, por
outras  instituicdes, como  bancos e  entidades que  financiam = 0s

produtores/empreendedores.
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Cobranga pelo Uso da Agua

Iniciada em 2010 nos cursos de agua de dominio do estado, a cobranca ja foi aprovada por 34
comités de bacias hidrograficas mineiros. Os outros 02 colegiados tém um prazo até 2023 para
discutir a metodologia e aprovar a implementacdo do instrumento
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A cobranca é um instrumento econémico da politica publica de recursos hidricos que visa, em primeiro
plano, que as pessoas reconhecam o real valor da dgua, em seus aspectos ecoldgico, social e econémico,
e assim promovam o seu uso de maneira mais racional e sustentavel. Objetiva também arrecadar
recursos financeiros para a execug¢do de programas e interven¢fes previstos no Plano Diretor de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica, onde o instrumento foi implementado.

Nesse percurso de 12 anos, importantes investimentos ja foram realizados em bacias mineiras, a
exemplo da elaboragdo de Planos Municipais de Saneamento Basico; monitoramento
hidrometeoroldgicos, com foco no alerta contra inundac¢des e reducdo de perdas humanas e econdmicas
devido a cheias; recuperacao e conservacao de nascentes, cursos d'agua e todo o ecossistema qu
alimenta e mantém vivo os rios.
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Fonte: IGAM (2022)




Entidades Equiparadas

Em Minas Gerais, ainda ndo foram criadas agéncias de bacias, mas
algumas entidades ja foram autorizadas pelo CERH-MG para
exercerem func¢@es a elas inerentes.

Atualmente, sdao quatro que atendem 12
Circunscricdes Hidrograficas  estaduais  (CHs).
Observa-se, no mapa, que o Igam exerce a fun¢do
de agéncia de bacia na CH dos Rios Piracicaba e
Jaguari, por previsao legal do art. 71 do Decreto
Estadual n° 41.578/2001 (MINAS GERAIS, 2001).
Além disso, o Instituto também atua como
secretaria executiva dos comités de bacia que
ainda ndo implementaram o instrumento da
cobranca.

s

A

= " Convingies cartogrificas
Entidades vigentes
o " L ABHA
L AGEVAP
s AGENCIA PEIXE VIVO
EM PROCESSO DE SELEGAD
L) L IGAM
ool SEM COBRAMCA IMPLEMENTADA

Avaliagao das Entidades

Com relacdo as notas de avaliagdo das entidades, os resultados estdo
expostos abaixo. Foram considerados os anos de 2019 e 2020.

2019 2020

2020

2020 2019 2020
2019
2019 2020
2019
841 86) 937, | 93s)
! , 8,87 9.42 9,31 9 9
> 626 -4 v
d |
ABHA Gestdo das Aguas Ibio - Afluentes Agéncia Peixe Vive
Bacia do Rio Araguari Mineiros do Rio Doce ‘Baia do Rio das Velhas

Nota 1: Em 2020, ndo houve avalia¢do da Ibio, devido ao processo de encerramento do contrato de gestio e da
equiparac¢do da entidade.
Nota 2: em 2019, ndo foi realizada avaliacdo da atuagdo da Agéncia Peixe Vivo na Bacia do Rio Para, em fungdo de
ainda n3o ter havido repasse de recursos financeiros.
Fonte: IGAM (2022)



Penalidades

E um dos instrumentos expressos na politica hidrica mineira, embora
ndo conste no rol dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos

Hidricos.

Atualmente, realizada de forma centralizada, pela Semad, a
atividade de fiscalizacdo permite ao estado identificar e
corrigir irregularidades quanto ao uso de recursos hidricos
em corpos de dgua que estdao em seu dominio. Trata-se de
uma atividade tipica do poder publico para controle

administrativo, exercido com poder de policia.

ATIVIDADES FISCALIZADAS DE RECURSOS
HIDRICOS (SISEMA / PMMG - 2019 A 2022)
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De 2019 a 2021, o Sisema realizou mais de 110 mil fiscaliza¢ces ambientais, uma
média de mais de 3 mil fiscaliza¢gBes por més. Destas, cerca de 21 mil a¢Bes sdo
relativas a agenda de recursos hidricos. A fiscalizagdo de barragens de agua no
estado é realizada pelo Igam e planejada de forma articulada com a Semad, tendo a
elaboracdo do Plano Anual de Fiscalizacao (PAF) de Barragens integrado ao PAF da

Semad, desde 2021.

Fonte: IGAM (2022)



Sistema de Informacgdes

Tem o objetivo de reunir, consolidar e divulgar dados e informacdes relacionados a gestao das
aguas, permitindo a automatizacdo de procedimentos e a composi¢cao de uma base de dados
Unica, com vistas a proporcionar uma gestdo de recursos hidricos mais assertiva. A
implementacdo deste instrumento prevé, ainda, a construcdo de ambientes de facil acesso para
técnicos, especialistas e para a sociedade em geral.

O Igam vem trabalhando na
consolidacdo e ampliacao
do Sistema Estadual (Portal
InfoHidro), que esta sendo
desenvolvido em maodulos
ou  subsistemas, para
atender aos  interesses
técnicos do Instituto e aos

usuarios externos

Portal

InFo

Sistema Estadual de Informagées sobre Recursos Hidricos
EM OPERAGAO EM DESENVOLVIMENTO

*  Monitoramento Remoto Integrado das Aguas

*  Sistemna Integrade de Informagdes Ambientais (Siam)
(MIRA)

*  Sistemna de Célculo de Qualidade da Agua (SCQA)

«  Sistema de Cadastro de Uso Insignificante de Recursos * Sistema de Sistema de Regularizagdo de Uso de
Hidricos Recursos Hidricos (SOUT)
* Sistema de decisdo de outorga « Sistema de cobranga pelo Uso da ﬁgua (Siscob)

+ Sistema de Gestdo de Barragens (SIGBA)
+ Sistema de Gestdo de Monitaramento das Aguas
(Sigma)

Outra ferramenta que contribui para a divulgacdo das informacdes de recursos hidricos é a IDE-

Sisema, uma Infraestrutura de dados espaciais do Sisema, que tem o objetivo de organizar,

armazenar e incentivar o acesso, compartilnamento, disseminacdo e uso de qualquer dado

geoespacial que tenha sido resultado de atividade e/ou programas

ambientais e de recursos hidricos coordenados pelo sistema.

Fonte: IGAM (2022)



Monitoramento de Qualidade da Agua

Coordenado pelo Igam, o Programa disponibiliza uma série histérica de 25 anos de
monitoramento da qualidade das aguas superficiais de Minas Gerais. O monitoramento da
qualidade das aguas superficiais do estado iniciou-se em 1997, com 177 pontos de coleta. Hoje,
as redes basica e dirigida somam 678 pontos e sao monitorados 60 parametros fisico-quimicos

e bioldgicos. Em 2005, passou a monitorar também as aguas subterraneas.
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(RNQA).  Apds cinco anos de

contrato, a rede foi ampliada, tendo

560 estac¢Bes correspondentes com

a nacional, sendo que 280 destas
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Monitoramento Hidrologico

O monitoramento hidrologico é realizado diariamente pelo Igam e esta voltado para o

acompanhamento do comportamento hidrico,

a partir de

informacdes que sejam

representativas do comportamento geral meédio das principais bacias hidroldgicas do estado.
Compreende a obtencdo de dados de esta¢des fluviométricas instaladas em cursos d'agua, a
fim de prover informac¢8es sobre o historico das variaveis hidrometeoroldgicas; apoiar tomadas
de decisBes em acBes de melhoria da quantidade dos recursos hidricos; manter, operar e
ampliar a rede hidrometeoroldgica do estado; e minimizar os efeitos dos eventos criticos.

O Igam operacdao cinco redes de

monitoramento fluviométrico:

* Projeto Aguas do Norte de Minas (PANM)
Superficial (97 estacdes fluviométricas);

e Bacia 61 (41 esta¢Bes fluviométricas e 65
pluviométricas);

* Rede de Alerta (40 estac8es fluviométricas);

e Alerta Itajuba (4 estacGes fluviométricas); e

* Rede Quali-quantitativa (280  estacBes
fluviométricas).

Além dessas, 0 Igam também acompanha a

operacao da rede de monitoramento
subterraneo e outras especificas nas
parcerias para 0 monitoramento

meteoroldgico.
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Monitoramento Meteorologico

Em Minas Gerais, o monitoramento meteoroldgico em escala regional iniciou em 1997,
através da criacdo do Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos de Minas Gerais

(Simge). Desde entdo, através da realizacdo de atividades meteoroldgicas relacionadas
previsao e monitoramento de tempo e clima, o objetivo principal do centro é fornecer
sociedade informacdes meteoroldgicas que possibilitem um maior tempo de reacao

o Q -

desastres naturais de origem atmosférica, apoiando a tomada de decisdo antecipada frente
a ocorréncia de um evento critico, com emissao de alertas em parceria com a Defesa Civil

Estadual

Produtes - o Dia

Quarta, 21 de seteimbio de 2022

algam  gsmce

Links Sala de Si

Previsho de Tempo - 21/0972022

Monitor de Secas Fale Conasco

Pazquisa

Previsio de tempo 1 &
mnstivel em Minas Gerais, devido
padrio atmosférico na vanguarda
* do avango de uma nova Frente Fria,

: em §
" isoladas. No centro'sul do estado,
i a5 mesmas terdo potencial de
! severidade associadas a granizo e
. vendaval. Apenas o setor nordeste
i de Minas Gerais terd tempo estivel,
com Sol entre nuvens,

Na capital Belo Horizonte,

tempo  instdvel, com Sol entre
nuvens pela manhd e previsio de
tempestades com  potencial de
severidade & tarde. Miximas na

casa dos 33°C.

OBS: Localizagio aproximada, para termos de referéncia, das cidades: Uberlindia, Pogos de Caldas, Belo Horizonts, Paracatu,
Diamantina, Juiz de Fora, Governador Valadares, Tedfilo Croni e Mentes Claros
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Fonte: IGAM (2022)

Previsio Probabilistica de Tempo Severo - 21/09/2022
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Avaliacédo de Escassez Hidrica

Como exposto, 0 Igam monitora estacdes fluviométricas distribuidas por todo o estado e
acompanha também os niveis de reservatorios para a elaboracdo de balan¢o hidrico. Esse
monitoramento fornece dados para a avaliacao da quantidade de agua disponivel e, permite, avaliar

a situagdo de escassez hidrica, comparando a demanda com a disponibilidade.

As informac¢Bes sdo divulgadas por meio de
. o . o Declaragéo de Escassez Hidrica

boletins, que subsidiam acfes como a emissao de Deliberagao Normativa CERH n° 49/2015

portarias de declaracdo de alerta e escassez

hidrica, publicidade a situacdo dos cursos d'agua,

alerta aos wusuarios de areas propensas a

escassez, acdes de fiscalizacdo e controle nas

por¢Bes hidrograficas e incentivo ao uso de
técnicas de reducdo de consumo e uso eficiente

da agua.
Atualmente sdo monitoradas 60 estacbes telemétricas localizadas nas bacias dos Rios Sdo

Francisco, Doce, Jequitinhonha, Paranafba, Paraiba do Sul, Grande, Mucuri e Pardo.

Dentre elas, os dados obtidos de 38 estacOes sao analisados conforme a DN
CERH/MG n° 49/2015 (CERH, 2015), uma vez que se encontram alocadas nas
calhas de cursos d'agua de dominio estadual. As demais encontram-se em

rios de dominio da Unido, fora da area de atuacdo do Igam. O Mapa mostra

a rede de monitoramento utilizada para a avaliagdo da escassez hidrica.

1 - Monitoramento dos Rios Estaduais — Classificagio Conforme Critérios da DN CERH-MG n*49/2015

Fonte: IGAM (2022)



Monitor de Secas

O acompanhamento regular e periddico da situacao da seca é realizado a partir do Monitor de
Secas, coordenado pela ANA, cujos resultados sdo apresentados por meio da elaboragdo mensal
do Mapa do Monitor de Secas. Esses resultados sao encontrados através dos indicadores
meteoroldgicos, hidroldgicos e agricolas calculados a partir da base de dados integrados,
pertencentes a Unido e aos estados. O Mapa reflete a severidade da seca, a evolu¢do espacial e
temporal, além dos seus impactos sobre os diversos setores envolvidos.

Trata-se de uma ferramenta de monitoramento que pode ser utilizada pelas instituices
tomadoras de decisdo para fortalecer os mecanismos de Acompanhamento, Preparacdo e Alerta
Precoce.

Minas Gerais foi o primeiro estado a nihofzoz1 B SN p—
participar da expansdo do monitor § ;

para regifes aléem do Nordeste do
Brasil, iniciando o processo como
validador do mapa em novembro de
2018. A partir de 2020 o Igam passou
a integrar a equipe de autoria do " 50 e
Mapa. :

Elaborado em: 20/09/2021 c.mﬂ'm""f,“:i,m —
' L= Longo prazo (e g. haimiogea, sookoga )
.':-." ‘ Monitor de Secas s Delimitagho de impacios Dominanies

Fonte: IGAM (2022)



Acompanhamento dos Desastres Ambientais

No caso dos dois ultimos desastres ambientais ocorridos em Minas Gerais, o Igam realiza, de forma
sistematica, 0 monitoramento especial das bacias dos rios Doce e Paraopeba, sendo que as redes

especiais de monitoramento ainda continuam ativas.

Periodicamente, os dados sdo consolidados na
forma de relatorios técnicos e boletins informativos,
com o intuito de orientar as a¢des dos Orgdos
competentes, tanto na esfera estadual quanto na
federal, bem como para fornecer a sociedade o
conhecimento da situacdo da qualidade das aguas

atingidas pelos desastres.

No caso do Paraopeba, um dia apos o rompimento P P TURBIDEZ - Valor Maximo
} AL da Série Emergencial nos Primeiros B0 Dias

das barragens (B-l, B-IV e B-IV-A), pertencentes ao ! L ="
Complexo da Mina Cérrego do Feijao da mineradora

Vale S.A., 0 monitoramento foi intensificado ao longo

da calha do rio Paraopeba, com o objevo de avaliar e
acompanhar o avan¢o do material que estava
depositado nas barragens e as consequentes
alteracBes na qualidade das aguas, nos sedimentos

e 0s niveis de poluicao.

O planejamento da rede de monitoramento foi

elaborado entre os parceiros Igam, Companhia de

Saneamento de Minas Gerais (Copasa), Servico

Geoldgico do Brasil (CPRM) e ANA, no qual foram

estabelecidos pontos extras de monitoramento, Boletm NIRRT
N . ao cidadao no Rio Doce
bemm como a frequéncia das coletas. Este Edisio Expectat

Novembro . 2020
Belo Hori

monitoramento especial é realizado enquanto for

necessario, sendo pontos e frequéncia comuamente Boletim Qualidade da Agua no
Infor_mati\_.fo rio Paraopeba
avaliados, conforme os resultados obtidos. = o

Belo Horizomte

Baletim ao Cidadso - Edi
barragem (.

Qualidacd il

Resumo da qualidade d
apés
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Seguranga de Barragens de Agua

A legislacdo estadual atribui a fiscalizacao das Barragens ao Sisema ( sem prejuizo das a¢des de
fiscalizacdo previstas no ambito da Politica Nacional de Seguranca de Barragens. Nesse
contexto, compete ao Igam atuar na gestdao de barragens de acumulacao destinadas a
reservacdo de dagua excetuadas aquelas voltadas a geracdo de energia elétrica no
planejamento de infraestrutura hidrica com vistas a seguranca hidrica, bem como no
monitoramento e acompanhamento da operag¢do dos reservatorios

I ' B ) I Fonte: IGAM (2020)
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Estudos, Programas e Projetos

Projeto Aguas do Norte de Minas - PANM

Iniciado em 2009, o Projeto teve como objetivo - A A
a realizacdo de estudos hidrogeoldgicos para
avaliagdo  das  disponibilidades  hidricas
subterraneas das regides norte, nordeste e
noroeste do  Estado, concentrando-se,
principalmente, nas bacias dos rios Sdo
Francisco - CHs SFo6, SF7, SF8, SF9 e SF10, e
Jequitinhonha - JQ1, JQ2 e JQ3, e em menor
area, nas bacias dos rios Mucuri, Pardo e do
Leste (rios Jucurucgu, ltanhém e Buranhém).

PROJETO AGUAS
DO NORTE DE MINAS

Programa Agua Doce - PAD

O O Minas Gerais aderiu em 2005 o programa que
te como objetivo estabelecer uma alternativa
de abastecimento de agua para o Semiarido.
ApOs varias mudancas, em 2019, o Sisema
PROGRAMA assumiu a coordenac¢do do programa por meig
do Igam e Semad. Atualmente o programa foi
AG UA DOCE reestruturado e  encontra-se  sob  a
coordenac¢do da Semad e conta com diversos

parceiros.

PROAGUA

EMI - AR1D O

Programa de Desenvolvimento Sustentavel de Recursos
Hidricos para o Semiarido Brasileiro - Proagua

O foi originado através de um acordo de empréstimo entre o
Banco Mundial e o Governo Federal, em 2001, por intermédio do
Ministério de Meio Ambiente e por intermedio da ANA e do
Ministério da Integracao Nacional. O Programa foi executado e
gerenciado em Minas Gerais pelo Igam, com 0 apoio técnico da
Copasa.

Fonte: IGAM (2020)




Estudos, Programas e Projetos

Programa de Consolidacdao do Pacto Nacional pela
Gestdo das Aguas - Progestéo

Instituido pela ANA, em 2013, o Progestdo visa a
consolidagdo da implementacdo da Politica de Recursos
Hidricos no Brasil, a partir dos compromissos dos governos
estaduais e distrital. Fomenta a cooperacdo entre os entes
federativos na busca de solu¢Bes para os desafios comuns
da gestdo, a exemplo da plena implementacdo dos
instrumentos de gestdo. Para isso, prevé recursos para
auxiliar no cumprimento de metas institucionais pre-
estabelecidas, em ciclos de cinco anos. Minas Gerais aderiu
ao programa em 2014, atualmente encontra-se no segundo
ciclo de pactuacgdo.

v |

Acordo Metas

APRIMORAMENTO
Investimento Politica Estadual de
Recursos Hidricos

=
=
Bonificagdio  Cumprimento

Estudo de Regionalizacao de Vazao

O Igam, em parceria com a Universidade Federal de
A DHMinas Vicosa, no ano de 2012, consolidou uma nova
(") Disponibilidade Hidrica metodologia de regionalizagdo de vazdo no Estado de
=~ para o Estado deMinas Gerais , . , , T

Minas Gerais, visando o aperfeicoamento da analise
técnica de outorga referente a obtencdo de
i informacdes por meio de estudos prévios e a geragdo
BE L cloam de calculo para disponibilidade hidrica.

Programa Integracdao de
Saberes

O Programa Estadual de o
Capacitagdo em  Recursos o
Hidricos de Minas Gerais busca

compartilhar  informacgbes e

conhecimentos  voltados  a

gestao das aguas. O publico Programa
alvo  dessas  acbes  sa

s ages sio |Nt@Qracao
servidores de drgdos publicos
com interface com a area de Saberes

ambiental e de recursos
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Estudos, Programas e Projetos

Agua Faca o Uso Legal

A Campanha de Regulariza¢gdo do Uso de Recursos
Hidricos do Estado de Minas Gerais tem o objetivo
de potencializar a regularizagdo do uso da agua no
Estado por meio da difusdo de informacdo aos
usuarios e envolvimento dos mesmos no
comprometimento do uso adequado da agua e a
regularizacdo do uso. O projeto teve um Viés

educativo com a busca da sensibilizacdo da Lampanha de
sociedade para a criagdo de uma consciéncia R ,. s ~
coletiva da importancia da gestdo das aguas de equ a”Zﬂ(:'aO

forma adequada e foi concebido em func¢do da
necessidade de elaboragdo de um plano de ag¢des
com atividades que conferem maior densidade aos
diversos processos participativos, conceber ou
remodelar instrumentos  viabilizadores de AGUA: FACA O USO LEGAL.
interlocu¢do com 0 USUario e propiciar o surgimento
de espacos coletivos de formulagdo conjunta de e

acBes. Em 31 de julho de 2009, foi encerrada a fase O registro deve ser feita:a partir do dia 17 de setembro de 2007,
de realizacdo do registro do uso legal,
contabilizando 370.090 (trezentos e setenta mil e
noventa) registros de novos usuarios de agua no
Estado.
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Fonte: IGAM (2022)
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Estudos, Programas e Projetos

Programa Estratégico de Seguran¢a Hidrica e
Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas de Minas Gerais -
Programa Somos Todos Agua

Trata-se de um dos projetos prioritarios do governo para o
periodo 2020-2023, tem o objetivo de ampliar a seguranca
hidrica no Estado, a partir da promoc¢do de acdes integradas
e permanentes, com as seguintes finalidades:

e Conservagdo e recuperacao da cobertura vegetal e da AG UA

biodiversidade; _
~ . . . PROGRAMA ESTRATEGICO DE SEGURANCA
e manutengdo da quantidade e qualidade da agua, HIDRICA E REVITALIZACAO DAS BACIAS

controle da poluicdo, uso racional dos bem e servicos HIDROGRAFICAS DE MINAS GERAIS
ecossistémicos;

e garantia de sua provisdo, principalmente daqueles
associados a agua.

SOMOS
TODOS

Plano Mineiro de Seguranca Hidrica

F a fase de planejamento do Programa Somos
Todos Agua, na qual serdo definidas as intervencées
BLANO estratégicas para a promog¢do da garantia hidrica.
MINEIRO DE Ao final de sua elaboracdo, Minas Gerais contara
SEGURANCA com um Banco de Projetos, com a indicagdo de
HIDRICA acoes prioritarias, voltado a seguranca hidrica do
Estado. A elaboracdo do PMSH acontecera num
periodo de 15 meses e sera executado
tecnicamente pelo Consorcio PROFILL/ENGECORPS,
nos termos do Contrato de prestacao de servicos n°
Ny 9337386 e do Convénio Federal n® 906405/2020.

Fonte: IGAM (2022)




Transparéncia e Governancga

Relatério de Gestao e Situagao ey el
3 N e
' ' i gf;;i,de 81%)“ Seguranga
Publicado desde 2013, o primeiro volume da obra teve como Minas Gerals Hidrica

ano-base 2012. Ao longo desses anos, vem se consolidando
como um documento referéncia para o acompanhamento da
gestdo dos recursos hidricos no estado, com dados e
informagdes atualizados da situagdo hidrica das bacias
hidrograficas mineiras e dos programas, projetos e acdes de
entes do SEGRH.

Gestio e Situacdio das
Aguas do Minas Gorals

ACOES PARA
SEGURANCA HIDRICA

Monitoramento da Governanca

RELATORIO

ITORAMENTO
rba'ﬁesiggﬂs&g%g ' O sistema de monitoramento da governanca da gestdo das
e s— aguas em Minas Gerais, instituido pela DN CERH n° 61/2018,
permite avaliar a implementacao da politica de recursos hidricos
a partir da mensuracdo do desempenho de indicadores e
indices especificos de varios aspectos da gestdo do Sistema
Estadual de Gerenciamento de Recursos hidricos. Com a
aplicacao de metodologias adaptadas para a avaliagdo da gestao,
0 sistema de monitoramento contempla quatro dimensdes da
governanca que consideram  aspectos relevantes do

gerenciamento de uma politica das aguas.

It Mened o o Gella oos Agvos

Revista Mineira de Recursos Hidricos

Revista Mineira de Recursos Hidricos (RMRH), editada pelo Igam.
Anual, a revista tem como objetivo divulgar pesquisas cientificas,
além de contribuir para o aprimoramento continuo da execu¢ao ' MRH
da Politica Estadual de Recursos Hidricos, com bases técnico-
cientificas, academicamente consolidadas.

Révista Mifeira de Recursos Hidrigos

Fonte: IGAM (2022)


http://www.siam.mg.gov.br/sla/download.pdf?idNorma=47469
http://www.igam.mg.gov.br/

IGAM

Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas

Planejamento

Estratégico

O lIlgam, como integramente do Sisema,
compartilha do mesmo planejamento
estratégico para o periodo 2021-2025. A
seguir apresenta-se 0 mMmapa estratégico
do Sistema, bem como um detalhamento

especifico para o Instituto.



Mapa Estratégico Sisema
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Mapa Estratégico - igam

Promover a implementacao da
Politica Estadual de Recursos

Hidricos visando a seguranca
hidrica.

Ser reconhecido pela sociedade
mineira pela exceléncia na gestao
de recursos hidricos.

Governanca Transparéncia
Integridade Inovacao
Eficiéncia Participacao Social




Mapa Estratégico - igam

— Resultados para a Sociedade

E@ Estratégias e Politicas
=

Objetivos Estratégicos

Seguranca hidrica

Fomentar a implementacdo do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica, além da desenvolver
outras iniciativas que promovam a garantia de dgua em quantidade e qualidade.

Efetividade da aplicacdo dos recursos da cobranca

Implementar iniciativas que incentivem uma maior integracdo entre os instrumentos de
planejamento de recursos hidricos e os planos de aplicagdo dos recursos da cobranga, com
foco nos resultados finalisticos (melhoria da bacia hidrografica).

= Resultados para a Sociedade

Desenvolvimento e Inovacao

Objetivos Estratégicos

Aprimoramento da gestao dos recursos hidricos

Aperfeicoar as atuais estratégias de regulacdo, controle e monitoramento dos recursos
hidricos, incorporando iniciativas inovadoras e novas tecnologias.




Mapa Estratégico - igam

Governanca

Transparéncia e Dialogo

)

Unificacdo dos portais de informacao

Promover a unificacdo e moderniza¢do dos portais de informacdo do Igam (Site Institucional,
SIMGE, Portal dos Comités, Portal InfoHidro.).

Servigos acessiveis

Ampliar a divulgacdo dos servicos prestados e adotar estratégias que facilite o acesso pelos
diversos tipos de publico.

Comunicacao moderna e eficiente

Aprimorar a linguagem utilizada e os mecanismos de dialogos com a sociedade visando
consolidacdo da imagem institucional.




Mapa Estratégico - igam

Governanca

Transparéncia e Dialogo

)]

D

U.-.

Participacdo social

Realizar acdes que permitem a participacdo social, prévia, aos processos de contratacdo de
estudos, projetos, planos e edicdo de atos normativos que tenham consideravel impacto
regulatério para sociedade.

Aprimorar a prestacao de servicos

Implementar servico de avaliacdo do atendimento prestado a sociedade, com vistas ao
aprimoramento continuo.




Mapa Estratégico - igam

Governanca

)

Atuacao Institucional

D

U.m

Acordos e parcerias

Promover parcerias para apoio mutuo na implementac¢do dos objetivos institucionais.

Integracao dos atores da gestao das aguas

Realizar reuniBes publicas com os diversos setores de usudrios de recursos hidricos,
sociedade civil, integrantes do SEGRH.

Governanca

Efetividade

)

D

Representacdo institucional

Realizar a¢des para que a representacdo institucional ocorra em consonancia aos objetivos da
organizagao.




Mapa Estratégico - igam

Processos Internos

]

Modernizagao e Simplificacao

D

I

Transformacao digital

Ampliar a transformacao digital dos servicos e processos, priorizando os mais demandados

pela sociedade, de maior complexidade e fragilidade nos mecanismos de controle ou que
consumam maior esfor¢o operacional.

Otimizacao dos processos

Mapear e otimizar continuamente 0s processos estratégicos da instituicdo incorporando os
principios da politica de simplificagdo e de controle.

Gestao de riscos

Incorporar a politica de gestdo de riscos nas atividades e processos da instituicao.




Mapa Estratégico - igam

Processos Internos

)

Informacao e Conhecimento

8¢

U.-.

Gestao dos dados e informacdes

Garantir a qualidade e a integridade dos bancos de dados e informag¢des da instituicdo, além

de fomentar a otimizacao da rede de monitoramento (tempo, qualidade e quantidade) e da
producdo de demais dados e informacdes.

Sistema de suporte a decisao

Estruturar e desenvolver um sistema que possibilite a integracdo e a analise de dados para o
suporte a tomada de decisdo.

Difusao de conhecimento

Estruturar programa de valorizacdo de producao técnico cientifica dos servidores e de
instituicOes parcerias.




Mapa Estratégico - igam

— Recursos
E_@ Tecnologia da Informacao
=0

Inovacao tecnologica

Incorporar novas tecnologias para aprimorar a prestacao dos servicos do Igam (telemetria,
imagens de satélites.).

Parque técnoldgico

Garantir a disponibilidade de equipamentos e sistemas compativeis com as tecnologias que
serdo incorporadas aos servicos.

Recursos

)

Financas

¢

U.-.

Execucao financeira

Garantir a execuc¢do racional e eficiente dos recursos or¢camentarias e financeiros.

Captacdo de recursos externos

Intensificar as estratégias para captacao de recursos externos, fomentando a execug¢do por
meio de acordos e parcerias.

Incremento orcamentario

Envidar esforcos para incorporagao no orcamento da instituicdo de recursos provenientes de
outras fontes (CEFURH, TFRM, TFAMG.).




Mapa Estratégico - igam

— Recursos
Pessoas

=0
Integracao

Desenvolver atividades que promovam a integracdo entre os servidores e destes com 0 corpo
gerencial (gerentes, diretores, chefe de gabinete e diretor-geral).

Desenvolvimento do servidor

Aprimorar o Programa de Capacita¢do, incorporando carga horaria anual em cursos técnicos,
gerenciais e ferramentas de trabalho, bem como cursos de pds-graduacdo (especializacdo,
mestrado e doutorado) mediante aprovac¢do de comissao especifica (a ser instituida).

Valorizacdo por inovacao

Implementar programa de valorizagdo do servidor que se destacar no desenvolvimento de
acBes de inovacdo, pesquisa e capacitacdo.

Garantia da estrutura para desempenho das atividades

Promover a reestruturacdo das equipes, considerando o perfil dos servidores e a criticidade

das areas, bem como outras a¢des que aumente a capacidade operacional direta e indireta da
instituicdo




IGAM

Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas

Consideracoes

SHEIS




Consideracdes Finais

Nos ultimos 25 anos, o Igam demonstrou um grande compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do estado de Minas Gerais, promovendo

avancos significativos na gestao dos recursos hidricos.

Com o planejamento estratégico apresentado, focado na ampliacdao dos
servicos prestados para a sociedade mineira, o lgam mostra-se ainda mais
preparado para enfrentar os desafios atuais e futuros, alinhando-se com os
objetivos do Sisema e buscando atender as necessidades de uma populagao

em constante crescimento.

A adequacao da organizagao administrativa e o aumento da equipe de
servidores proposto no documento sao medidas fundamentais para o
fortalecimento do Instituto e para o cumprimento de suas metas e objetivos.
Com uma estrutura mais moderna e eficiente, o Igam estara apto a oferecer
servicos de qualidade ainda maiores a populacao, contribuindo para a

construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.




Consideracdes Finais

E importante destacar que o sucesso do Igam nos ultimos 25 anos deve-se,
em grande parte, ao comprometimento e dedicacdao de sua equipe de
servidores e colaboradores. A ampliacao da equipe proposta no planejamento
estratégico deve ser realizada de forma responsavel e criteriosa, garantindo

profissionais qualificados e comprometidos com a missao do Instituto.

Por fim, o documento Igam do Futuro apresenta um panorama positivo e
promissor para a sociedade mineira, demonstrando o compromisso do
Instituto com o desenvolvimento sustentavel do estado e com a qualidade de
vida de sua populacao. Que essas propostas, bem como nossas sugestoes e
suas adaptacdes, sejam implementadas com sucesso, contribuindo para um
Instituto cada vez mais estruturado para fazer frente ao desafio que a nova

realidade apresenta.




